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Strateginen Management Leadership Vaikuttavuus

kyvykkyys kyvykkyys kyvykkyys ihmisiin

Taso 4 Oppimisen Johtajuuden
Kilpailuetu +++ johtaminen jakaminen

‘ johtamiskyvykkyy

MITA SAATTE?

e Yhtenaista johtamista
e | aadukasta johtamista

Taso 2 Prosessi- Suorituksen e Johdettua johtamista

Kilpailukyky + Sopsutiat johtaminen johtaminen Ahkeruus . . : 3 .
e Kehittyvaa ja uudistuvaa johtamista.

Taso 1 Menneisyyden AD-HOC Auktoriteetin

s - : k z Kuuliaisuus
Kilpailukyky +/- vangit johtaminen osoittaminen

Tuloksellista ja vaikuttavaa kehittamistyota yhteiskehittamisen keinoin.

® ®
DreamLeader Modernin johtamisen ja tydyhteison kehittaja - Dreaml‘eaﬂer ' @ 050 3615121 e tomi.kasurinen@dreamleader.fi www.dreamleader.fi
Modernin johtamisen ja tyoyhteison kehittdja




JOHTAMISEN KEHITTAMISEN JOTAKIN UUTTA?

TYOKIRJA JOHTAMISEN
KEHITTAMISEEN

Kyvykkyys johtaa on enemman kuin
yksilon tieto, taito tai ominaisuus.

i gy

" menetelmii j tyokaluja johtz yvykkyyden kehittamisee

Johtamisen kehittamisessa ei ole kyse yksin ykS|Ion tleto en ja

kehittimisests. Johtaminen ei kehity y sm lut ja MITA SAATTE?

valmentamalla yksilGita. Johtamisen raken eita, j ¢ Yhtenaista johtamista

raehgnit o

el inate R : T e Laadukasta johtamista

P s

e Johdettua johtamista

e Kehittyvaa ja uudistuvaa johtamista.

Tuloksellista ja vaikuttavaa kehittamistyota yhteiskehittamisen keinoin.

® ®
DreamLeader Modernin johtamisen ja tyoyhteison kehittija o Dreaml‘eader ' © 050 3615121 e tomi.kasurinen@dreamleader.fi www.dreamleader.fi
Modernin johtamisen ja tyoyhteison kehittdja




MIKSI JOHTAMINEN ElI KEHITY?
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JOHTAMISEN
KEHITTAMISEN
ONGELMIA

DreamLeader

Modernin johtamisen ja tyoyhteison kehittaja

Miksi johtaminen ei kehity, vaikka johtoa ja

esihenkiloita koulutetaan koko ajan?

1. Kehittaminen niahdaan aivan liian yksilo- ja osaamiskeskeisesti.
Kehittyminen edellyttaa paljon muutakin, kuin vain yksilotason tietojen ja taitojen
kehittamista. Johtamisen suoritustaso ei ole kiinni yksin osaamisesta. Kyse on
paljon laajemmasta kokonaisuudesta. Puhumattakaan siita, etta kaikki
johtamisongelmat eivat ole kiinni yksin yksiloista.

2. Yhteisollista toimintaa/kyvykkyytta ohjaavia ja kehittavia rakenteita
ei ole olemassa tai ne ovat puutteellisia.

Kyse on siis yhteisolliseen johtamiseen, oppimiseen ja kehittymiseen liittyvista
kaytannoista. Yhteisollisen kyvykkyyden kehittyminen ei tapahdu sattumalta. Se
edellyttaa systematiikkaa. Systematiikka edellyttaa rakenteita. Pienin mahdollinen
rakenne on yhteinen tapa ajatella. Kyvykkyys on enemman kuin yksilon tieto, taito
tai ominaisuus.

3. Johdon ja esihenkiloiden oman tyon ja hyvinvoinnin tilannetta ei
tunnisteta riittiavasti.

Tama nakokulma ei tule riittavasti esille "perinteisissa” tyohyvinvointikyselyissa.
Vain hyvinvoiva esihenkilo voi johtaa ja kehittaa tyoyhteison hyvinvointia. Jos
haluatte kehittaa tyoyhteisonne hyvinvointia, niin selvittakaa esihenkiloiden
hyvinvoinnin taso — ja sen kehittamistarpeet.

DreamlLeader®

Modernin johtamisen ja tyoyhteison kehittdja



JOHTAMISEN
KEHITTAMISEN
ONGELMIA

Miksi johtaminen ei kehity, vaikka johtoa ja

esihenkiloita koulutetaan koko ajan?

4. Johtamisen johtamisen merkitysta ei tunnisteta.

Kyse on johtamisen suoritustason johtamisesta. Se on tavoiteasetantaa,
seurantaa, ohjaamista ja tukea. Tahan kokonaisuuteen liittyvia rakenteita ja
toimintatapoja. Yhtenainen johtamiskulttuuri ja hyva johtaminen ei siis synny
sattumalta. Tatakin pitaa johtaa. Usein heikko yksilotason johtaminen on vain
oire johtamisen johtamiseen liittyvista ongelmista. No hard feelings.

5. Menetelmiatason puutteet kehittamistyossa.

Kohtien 1-4 kehittymiseen ei riita kouluttaminen (=passiivisen oppimisen
menetelma). Kehittyminen edellyttaa uusia yhteiskehittamisen (osallistavia)
menetelmia, koska johto ja esihenkilot ovat oman tyonsa kehittamisen parhaita
asiantuntijoita. Yhteiskehittiminen on ratkaisujen rakentamista yhdessa. Tama
on sita kuuluisaa organisaation piilossa olevaa potentiaalia parhaimmillaan —

jota ei kannata jattaa hyodyntamatta kehittamistyossa.

DreamlLeader Modernin johtamisen ja tyoyhteison kehittaja Dreamleader®

Modernin johtamisen ja tyoyhteison kehittdja
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JOHTAMISKYVYKKYYDEN
KEHITTAMINEN

Johtamiskyvykkyyden kehittaminen on
johtamisen ja johtajuuden tasapainoista kehittamista.
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JOTAKIN UUTTA?

JOHTAMISEN
KEHITTAMISEEN

Osaoptimoinnista johtamisen

kokonaisvaltaiseen kehittamiseen

Visio : :
o : Johtamisen merkitys
Omistajat Kumppanit A / I
Henkilésté Yhteiskunta Tietoq, taitoa, tahtoa, toimijuutta ja tukea johtaa. Kyvykkyys johtaa on enemman kuin J:"\
Asiakkaat . Ympdristé Ekologisesti, sosiaalisesti ja taloudellisesti yksilon tieto, taito tai ominaisuus. 4
St ra teg Ia vastuullisella ja kestavadlld tavalla.

Johtamisen tavoitteet
ja paamaarat

Johtamisen
toimeenpanon rakenteet

. MITA SAATTE?
Johtamisen mittarit Johtamisen
¢ Laadukasta johtamista
Organisaation Yksilon e Johdettua johtamista
johtamiskyvykkyys johtamiskyvykkyys . e s " ; .
i e Kehittyvaa ja uudistuvaa johtamista.
¢ Strateginen kyvykkyys ¢ Motivaatio johtaa J o h tamis kyvyk kyyd et SRR J
¢ Management kyvykkyys * Tiedot ja taidot johtaa
¢ Leadership kyvykkyys e Voimavarat johtaa
Tuloksellista ja vaikuttavaa kehittamistyota yhteiskehittamisen keinoin.
Johtamisen johtaminen Johtamisen suoritustason
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JOHTAMISKYVYKKYYDEN
TASOT

Johtamiskyvykkyyden tasolla 1. organisaation strateginen
kyvykkyys on kokonaisuutena hyvin alhainen - kyvykkyys strategiseen
uudistumiseen on erittain heikkoa. Johtamisjarjestelma ja
johtamiskaytannot ovat hyvin kehittymattomia, josta syysta johtaminen
on taysin reaktiivista. Organisaation kyvykkyys oppia ja uudistua on
myoskin hyvin alhainen.

Yksilotasolla johtaminen perustuu asemavaltaan ja sen tuomaan
muodolliseen auktoriteettiin. Johtamisen vaikuttavuus ihmisiin on
parhaimmillaan sita, etta ihmiset ovat kuuliaisia johdon kaskyjen ja
maaraysten toteuttajia.

Tyohyvinvoinnin nakokulmasta organisaation johtamiskyvykkyys
on tasolla, joka tuottaa lahinna tyopahoinvointia. Organisaation
kilpailukyky on hyvin alhainen.
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JOHTAMISKYVYKKYYDEN
TASOT

Johtamiskyvykkyyden tasolla 2. organisaation strategista
kyvykkyytta kuvaa reaktiivisuus. Strategiseen ennakointiin liittyvat
kaytannot ovat kehittymattomia, josta syysta strateginen johtaminen on
enemmankin sopeutumista vallitsevaan tilanteeseen. Johtamisjarjestelma
ja johtamiskaytannot on kuvattu ja maaritelty, mutta johtamisen
kaytannon toteutuksessa on viela vaihtelua ja selkeasti parannettavaa.

Kyvykkyys oppia ja uudistua on viela verrattain alhaisella tasolla.
Yksilotasolla johtamista ohjaa vahva suorituksen johtaminen, mutta
johtamisessa ei viela juurikaan huomioida henkiloston yksilollisia tarpeita
ja odotuksia johtamiselta.

Johtamisen vaikuttavuus ihmisiin on parhaimmillaan sita, etta
ihmiset ovat ahkeria ja tunnollisia tyontekijoita. Suoritustasossa seka
tyohyvinvoinnissa esiintyy melko suurta vaihtelua yksilotasolla.
Kilpailukyvyssa on viela selkeasti mahdollisuuksia kehittya.
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Johtamiskyvykkyyden tasolla 3. organisaation strateginen
kyvykkyys on jo selkeasti kehittynytta. Strategisen johtamisen perusajatus
on selkea ja pyrkimyksena on selvasti paasta proaktiiviseen strategiseen
johtamiseen, jolla pystytaan reagoimaan etupainotteisesti tuleviin
muutoksiin. Johtaminen on kokonaisuutena hyvin systemaattista.
Muutosjohtaminen on isossa roolissa - muutosjohtaminen on johtamisen
punainen lanka. Kyvykkyys oppia ja uudistua on myoskin jo selkeasti
kehittynytta.

JOHTAMISKYVYKKYYDEN
TASOT

Organisaatiotasolla on kehittyneet osaamisen ja oppimisen
kehittamisen kiaytannot, jotka myoskin toteutuvat kaytannossa. Myoskin
yksilotasolla johtaminen on hyvin kehittynytta. Tyoyhteisossa vallitsee
luottamuksen ilmapiiri, joka on rakentunut ihmisten aitoon arvostukseen,
toimivaan vuorovaikutukseen ja yhteisollisyyteen.

Johtamisen vaikuttavuus ihmisiin on parhaimmillaan sita, etta
ihmiset ovat itseohjautuvia, aloitteellisia ja vastuuntuntoisia alansa osaajia,
jotka ovat sitoutuneet itsensa ja koko tyoyhteison kehittamiseen. Talla
johtamiskyvykkyyden tasolla tyohyvinvointi syntyy tyosta ja tyossa. Tyossa
onnistumisista ja tyossa kehittymisesta. Edella mainitusta syysta koko
AR organisaation ja litkketoiminnan suorituskyky on hyvin kehittyneella tasolla.
- Talla johtamiskyvykkyyden tasolla kilpailukyky on kaantynyt kilpailueduksi.

DreamLeader Modernin johtamisen ja tyéyhteisén kehittija DreamlLeader®
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JOHTAMISKYVYKKYYDEN
TASOT

Johtamiskyvykkyyden tasolla 4. organisaation strateginen
kyvykkyys on erinomaisella tasolla. Strategisen johtamisen
nakokulmasta tason 4. toimijat ovat selkeita toimialansa edellakavijoita
- suunnannayttajia muille. Aidosti. Strateginen uudistuminen ei jaa
kalvoille eika johdon puheisiin, vaan koko organisaatiolla on
kyvykkyytta toteuttaa ja johtaa strategiaa systemaattisesti.
Johtamisjarjestelma on kokonaisuutena hyvin kehittynyt.

Johtamisen keskiossa ja punaisena lankana on oppimisen ja
uudistumisen kehittaminen kaikilla eri tasoilla. Tata kokonaisuutta
johdetaan selkeasti tavoitteellisesti ja systemaattisesti. Jatkuvasta
oppimisesta ja kehittymisesta on tullut koko tyoyhteisoa yhdistava
tekija - kulttuuri, joka synnyttaa organisaatiolle pysyvan kilpailuedun.

Yksilotasolla johtajuus ei enaa perustu titteleihin tai muuhun
muodolliseen asemaan. Johtajuus on jakautunut koko organisaatioon -
kaikille ja kaikkialle. Tama on yhteisoohjautuvuutta parhaimmillaan.
Johtamisen vaikuttavuus ihmisiin on parhaimmillaan sita, etta ihmiset
ovat innostuneita tyossaan ja paasevat toteuttamaan omaa intohimoaan
tavalla, joka ei enaa tunnu tyolta. Tyoyhteisosta ja tyopaikasta on talla
johtamiskyvykkyyden tasolla tullut ilmio, jota muut seuraavat
(kateellisina).

DreamLeader” Modernin johtamisen ja tyéyhteisén kehittija DreamlLeader®
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RATKAISUJA

KEHITTYACESS, Johtaminen kehittyy, kun organisaation

johtamiskyvykkyys kehittyy kokonaisuutena.

Kyvykkyys on enemman kuin yksilon tieto, taito tai ominaisuus. Mista
on kyse? Miten johtamiskyvykkyytta voidaan kehittaa?

1. Strategisen kyvykkyyden kehittamisen keskeiset osa-alueet:
“Kyvykkyytta suunnitella strategisesti fiksuja liikkeita — ja toteuttaa ne.”

Systemaattinen ennakointi- ja skenaariotyo

*Uusien kasvumahdollisuuksien aktiivinen hakeminen
Liiketoimintariskien hallintaan liittyvat menettelyt
Kilpailukyvyn ja kilpailuedun tunnistaminen

Selkeat strategiset valinnat

Selkeat strategiset paamaarat ja keinot

Strategisten kyvykkyyksien tunnistaminen

*Selkeat strategiset toimenpide- ja kehitysohjelmat
*Kyky toteuttaa ja johtaa strategiaa
Strategiaprosessin jatkuva arviointi ja kehittaminen
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RATKAISUJA
KEHITTYMISEEN

DreamLeader
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Johtaminen kehittyy, kun organisaation
johtamiskyvykkyys kehittyy kokonaisuutena.

2. Management kyvykkyyden kehittamisen keskeiset osa-alueet:

”Kyvykkyytta kehittaa toimivia, tarkoituksenmukaisia ja yhtenaisia
johtamiskaytantoja, joilla varmistetaan koko organisaation kyvykkyys
oppia ja uudistua yhdessa.”

*Selkeat johtamisen tavoitteet ja paamaarat
Selkeat johtamisen rakenteet

*Selkeat johtamisroolit

*Selkeat johtamisvastuut

*Suorituksen johtamisen kaytannot

«Mittarit ja seurantakaytannot

*Analyysi- ja palautekaytannot

«Jatkuvan oppimisen ja kehittamisen kaytannot
Tiedolla johtamisen kaytannot
«Johtamisen johtamisen kaytannot

DreamlLeader®
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RATKAISUJA
KEHITTYMISEEN
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Johtaminen kehittyy, kun organisaation
johtamiskyvykkyys kehittyy kokonaisuutena.

3. Leadership kyvykkyyden kehittamisen keskeiset osa-alueet:

"Kyvykkyytta saada ihmiset yrittamaan tyossaan parasta, antamaan
itsestaan jotakin sellaista — jota kaskyttamalla ja kontrollilla ei voi saada
aikaan.”

*Yhteisen suunnan ja tulevaisuuden jakaminen
*Luottamuksen rakentaminen

*Arvostuksen osoittaminen

*Yhteisollisyyden vahvistaminen

*Vuorovaikutuksen kehittaminen

*Osallistaminen ja yhteiskehittamisen kaytannot
*Osaamisen ja oppimisen kehittamisen kaytannot
*Kokeilukulttuurin kannustaminen ja rakentaminen
*Tyohyvinvoinnin ja tyossa jaksamisen tukeminen
*Tyomotivaation edistaminen ja tukeminen

DreamlLeader®
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RATKAISUJA
KEHITTYMISEEN
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Johtaminen kehittyy, kun organisaation
johtamiskyvykkyys kehittyy kokonaisuutena.

4. Johdon ja esihenkiloiden oman tyon kehittiamisen keskeiset
osa-alueet:

”Ainoastaan hyvinvoiva johtaja ja esihenkilo voi johtaa oman
tyoyhteisonsa hyvinvointia. Tyohyvinvointi syntyy tyossa ja tyosta — ja
kehittyy tyossa. Myoskin johdon ja esihenkiloiden.”

*Omaan tyohon liittyva ammatillinen osaaminen
*Oman tyon sujuvuus

*Selkeat oman tyon tavoitteet

*Selkea oma rooli ja vastuualue

*Oman tyon merkityksellisyys

*Toimivat tyovalineet ja prosessit

*Mahdollisuus oman tyon kehittamiseen
*Palautuminen tyosta

*Tyon ja vapaa-ajan valinen suhde
*Hairiottomyys ja keskittyminen tyohon
*Onnistumisten huomiointi

DreamlLeader®

Modernin johtamisen ja tyoyhteison kehittaja



JOHTAMISEN KEHITTAMISEN
TYOKIRJA

JOTAKIN UUTTA?

JOHTAMISEN
KEHITTAMISEE

Kyvykkyys johtaa on enemman kuin
yksilon tieto, taito tai ominaisuus.
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Kyselyt ja Nykytila ja Valmennukset ' Yhteiskehittamisen MITA SAATTE?
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e Yhtenadista johtamista
htaican i ; o . ”Kehittimistyén
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kehittymisen?”

Mita tavoittelemme?

osaaminen kayttéon — ja

Kehittyvaa ja uudistuvaa johtamista.

Johtamiskyvykkyyden kehittamista yhteiskehittadmisen keinoin.
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VAIKUTTAVIA JA KESTAVIA TULOKSIA
JOHTAMISEN JA ESIHENKILOTYON

KEHITTYMISEEN
Dy SN

e Vahvuudet
e Kehitettavaa

e Tilannekuvan sisdiset erot
e Olemmeko me samassa veneessa?

Johtamiskyvykkyys

Taso 4
Kilpailuetu +++

Taso 3
Kilpailuetu ++

Taso 2
Kilpailukyky +

Taso 1
Kilpailukyky +/-

e Mita haluamme saavuttaa?

e Mita hyotyja saavutamme?

e Miksi yhteinen kehittyminen
on merkityksellista?

Strateginen

kyvykkyys

Sopeutujat

Menneisyyden
vangit

Management

kyvykkyys

Oppimisen

johtaminen

Muutos-

johtaminen

Prosessi-
johtaminen

AD-HOC
johtaminen

Toimeenpano
e Mita sailytamme? e Mihin keskitymme ensin?
e Mista luovumme? e Avaintulokset ja toimenpiteet
e Mita muutamme? e Mittarit ja seuranta

e Mitd uutta tarvitsemme? e Vaikuttavuus ja kehittdminen

Leadership Vaikuttavuus

kyvykkyys ihmisiin

Johtajuuden
jakaminen

Luottamuksen
osoittaminen

Aloitteellisuus

§uorituksen Ahkeruds
johtaminen
Auktoriteetin

% i Kuuliaisuus
osoittaminen

Dreamleader®

Modernin johtamisen ja tyoyhteison kehittaja



NYKYTILAKARTOITUS

DreamLeader

Modernin johtamisen ja tyoyhteison kehittaja

JOHTAMISKYVYKKYYDEN
NYKYTILAKARTOITUS KERTOO
JOHTAMISKYVYKKYYTENNE
VAHVUUDET JA KEHITYSKOHTEET

Strateginen ar

kyvykkyys

Johtamiskyvykkyys
TaSO 4 Johtamiskyvykkyyden arviointi
Kilpailuetu +++
Mika on organisaationne johtamiskyvykkyyteen vaikuttavien tekijéiden nykytila? Kerro
mielipiteesi. Kiitos.
Taso 3
Kilpailuetu ++

johtamuskyvykkyy

Taso 2 sopeutujat J ohtami.skyvxkkyyden
Kilpailukyky + kehittéiminen
Taso 1 Menneisyyden —
Kilpailukyky +/- vangit I8

Dreamleader®

Modernin johtamisen ja tyoyhteison kehittaja



TOIMENPITEIDEN SUUNNITTELU MAARITTELE PITKAN AIKAVALIN
JA TOTEUTUS | TAVOITTEET JA LYHYEN AIKAVALIN
TOIMEENPANO-OHJELMA

Nykytila, Vahvuudet @k Tavoitteemme RA Ratkaisumme : Kehittyminen, Luovumme

N&ama asiat ovat Taman me haluamme Nailla keinoilla Naista asioista Namaé asiat

meidéan vahvuuksiamme. saavuttaa. me saavutamme me luovumme. me sailytamme.
tavoitteemme.

1k
Nykytila, Kehitettavaa @)\ § Kehittyminen, Muutamme [ Kehittyminen, Uudistamme
4.
58
Naissa asioissa meilla Naisté syisté kehittyminen Naita asioita Naita vusia asioita
on parannettavaa. on meille merkityksellisté. me muutamme. me tarvitsemme.
Toimeenpano, Avaintulokset i@ Toimeenpano, Toimenpiteet Toimeenpano, Mittarit Toimeenpano, Aikataulu ja vastuut i-

g~ NN~
EFNFEES
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JOHTAMISKYVYKKYYDEN
KEHITTAMINEN

DreamlLeader’ DreamLeader®

Modernin johtamisen ja tyoyhteison kehittaja

JOTAKIN UUTTA?

JOHTAMISEN
KEHITTAMISEEN

Kyvykkyys johtaa on enemman kuin
yksilon tieto, taito tai ominaisuus.

MITA SAATTE?

Yhtenaista johtamista

Laadukasta johtamista

Johdettua johtamista

Kehittyvaa ja uudistuvaa johtamista.

Tuloksellista ja vaikuttavaa kehittamistyota yhteiskehittamisen keinoin.

@ 050 3615121 e tomi.kasurinen@dreamleader.fi www.dreamleader.fi




Vastuullisen johtamisen kasikirja

/y SISALTO

1 Strategia ja arvomme

JOTAKIN UUTTA?

JOHTAMISEN
KEHITTAMISEEN

Kyvykkyys johtaa on enemman kuin
3 Johtamislupauksemme yksilon tieto, taito tai ominaisuus. ; 4

2 Vastuullinen johtaminen

4 Paamaarat ja keinot
5 Roolit ja vastuut
| 6 Kehittaminen MIT A SAATTE?
- 7 Toimintatavat e Yhtenaista johtamista
e [ aadukasta johtamista
8 Seuranta ja mittaaminen « Johdettua johtamista
e Kehittyvaa ja uudistuvaa johtamista.
9 Jatkuva parantaminen

Sinun tukenasi Tuloksellista ja vaikuttavaa kehittamistyota yhteiskehittamisen keinoin.

050 3615121 e tomi.kasurinen@dreamleader.fi www.dreamleader.fi
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SEURANTA JA JATKUVA RAKENNA JATKUVAN KEHITTYMISEN
KEHITIA SYSTEMATIIKKA JA KAYTANNOT

ollD

Kehittamistyon vaikuttavuuden seuranta

Maarita selkeat mittarit, joilla seurataan kyvykkyksienne kehittamiseen liittyvien
tavoitteiden toteutumista. Analysoi saanndllisesti edistymista ja tunnista kehityskohteet.

@

Jatkuva oppiminen

Luo kulttuuri, joka kannustaa kokeiluihin, palautteen antamiseen ja virheista
oppimiseen. Hyodynna saatuja kokemuksia kehittaaksesi toimintaa jatkuvasti.

\Y/
X
Reagointi muutoksiin

Seuraa aktiivisesti ulkoisen ja sisaisen toimintaymparistonne muutoksia. Ole valmis
mukauttamaan kehittamistydnne painopisteita ja prioriteetteja tarvittaessa.
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JOHTAMISKYVYKKYYDEN
KEHITTAMINEN

DreamLeader”

Modernin johtamisen ja tyoyhteison kehittaja

JOTAKIN UUTTA?

JOHTAMISEN
KEHITTAMISEEN

Kyvykkyys johtaa on enemman kuin
yksilon tieto, taito tai ominaisuus.

MITA SAATTE?

e Yhtenaista johtamista
e | aadukasta johtamista

e Johdettua johtamista

e Kehittyvaa ja uudistuvaa johtamista.

Tuloksellista ja vaikuttavaa kehittamistyota yhteiskehittamisen keinoin.

@ 050 3615121 e tomi.kasurinen@dreamleader.fi www.dreamleader.fi




YHTEISKEHITTAMISEN HYODYT

v Yhteniinen ja jaettu Kkisitys johtamisen ja esihenkilotyon nykytilasta.
v Yhtenainen ja jaettu kisitys johtamisen ja esihenkilotyon tavoitetilasta.

v Yhdessa rakennetut johtamisen ja esihenkilotyon kehittamisen pitkan
aikavalin kehityskohteet ja toimenpiteet.

v Yhdessa rakennetut johtamisen ja esihenkilotyon kehittamisen lyhyen
aikavalin konkreettiset kehittamistoimenpiteet.

v Yhdessa rakennetut kehittamistyon toimeenpanoon ja jatkuvaan
kehittamiseen liittyvat kaytannot (johtamisen johtamisen kaytannot).

v' Yksi yhtenidinen tapa johtaa — vastuullisen johtamisen kasikirja laadittu.

= Yhtendisen johtamiskulttuurin rakentuminen ja
jatkuva kehittyminen.
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JOHTAMISEN KEHITTAMISEN
TYOKIRJA
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Modernin johtamisen ja tydyhteisdn kehittdja

JOTAKIN UUTTA?

JOHTAMISEN
KEHITTAMISEEN

Kyvykkyys johtaa on enemman kuin
yksilon tieto, taito tai ominaisuus.

MITA SAATTE?

e Yhtenaista johtamista
e | aadukasta johtamista

e Johdettua johtamista

e Kehittyvaa ja uudistuvaa johtamista.

Tuloksellista ja vaikuttavaa kehittamistyota yhteiskehittamisen keinoin.
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