Miten rakennamme uuden ajan tydyhteison, joka on
kyvykas oppimaan ja uudistumaan — yhdessa?

”Strategian, rakenteiden ja kulttuurin
tasapainoinen johtaminen ja kehittaminen”

Uuden ajan tyoyhteison rakentaminen, joka kykenee oppimaan ja
uudistumaan, vaatii strategian, rakenteiden ja kulttuurin
kehittamista yhtena kokonaisuutena. Strategia antaa suunnan,
rakenteet tukevat selkeytta ja toimintaa, ja kulttuuri mahdollistaa
avoimen ja luottamukseen perustuvan yhteistyon.

Kun nama kolme elementtia toimivat yhdessa, organisaatio on valmis
kohtaamaan tulevaisuuden haasteet, oppimaan uutta ja uudistumaan
yhteisona. Yhteisollinen oppiminen ja uudistuminen eivat ole vain
vksittdisia prosesseja — ne ovat olennainen osa organisaation tapaa
toimia ja menestya muuttuvassa maailmassa.
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Toiminta muuttuu, kun
ajattelu muuttuu
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Muutosjohtamisen ja vudistumiskyvyn haaste

”Organisaatioiden ongelmat eivat johdu
vaarien asioiden tekemisesta — vaan
enemmankin siita, etta aikanaan oikeaksi
todettujen asioiden tekemista
jatketaan liian kauan.”
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Yksilokeskeinen
ajattelu el yksin riita
uudistumiskyvyn
kehittamiseen
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Osaarminen

Toirmirta- Tieto-
rrallit jarjestelmat




Strategian,
rakenteiden ja
kKulttuurin liitto.
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Yhteisollinen kyvykkyys oppia ja uudistua

Strategia Rakenteet Kulttuuri
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”Sopeudummeko me “Miten me johdamme ”Miti ihmiset ovat valmiita
. muutokseen - _ o Ja lfehltalflme . . antamaan itsestain?”
vai luommeko me muutoksen?” oppimista ja uudistumista?
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Yksilo-, tyoyhteiso-
ja organisaatiotason
kehittamista.

®
DreamLeader Modernin johtamisen ja tybyhteisén kehittija DreamLeader

Modermnin johtamisen ja tydyhteison kehittdja



"Mielenmallit ja
voimavarat"

YKSILO

Merkitys ja motivaatio
Uteliaisuus ja rohkeus
Autonomia ja pystyvyys
Ajankaytto ja voimavarat

Oppi

"IImapiiri ja
toimintatavat"

oQo
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SR'SR
TYOYHTEISO

Jaettu tulevaisuus
Psykologinen turvallisuus
Toimiva vuorovaikutus
Yhteiskehittamisen
kaytannot
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ORGANISAATIO

e Strateginen kyvykkyys

¢ Ennakoinnin ja oppimisen
rakenteet ja kdytannot

¢ Tietojohtamisen kaytannét

e Kokeilukulttuuri
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Strategia ei ole
suunnitelma.
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”Strategiatyon konkretia menetetaan silloin, kun
strategia jaa tavoitteiden ja paamaarien tasolle.”

Strategian pitaa johtaa valintoihin, jotka liittyvat kilpailuedun rakentamiseen.
Nama valinnat pitda johtaa toimenpiteiksi. Ja lopuksi.
Kaikkea tata pitaa johtaa.

% Suunta % Kilpailukyky % Asiakasarvo
% Tavoite /v~:~ Kilpailuetu —— | < Erottautuminen
< Valinnat % Kyvykkyydet “ Omat vahvuudet
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Strategia on valintoja, joilla rakennetaan kilpailuetu.

Strategiset valinnat 1-3

Kilpailuetu
p | I ++++

Al +++

IT

Kyvykkyyksien kehittyminen

y

Kilpailukyky I +

Perustekeminen Erottautuminen
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Strategian
johtaminen ja
toteuttaminen

edellyttaa strategista
kyvykkyytta.
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STRATEGISEN KYVYKKYYDEN KEHITTAMISEN VAIHEET

% VI 2 ©)

Tunnistaminen Analysointi Kehittaminen

Kilpailukykyyn Kyvykkyyksien Toimenpideohjelmat Keinot ja toimenpiteet

ja kilpailuetuun nykytila ja merkitys Valmennusohjelmat
littyvat kyvykkyydet. suhteessa strategiaan. Kehittamisohjelmat Mittarit ja seuranta

Strategian toteutukseen Kyvykkyyksien Tavoltteetja Analyysi ja palaute

ja johtamiseen liittyvat kehittadmisen paamazrat
kyvykkyydet. prioriteetit. Jatkuva oppiminen
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YhteisoOllinen
oppiminen ja
uudistuminen kehittyy,
kun yhteisollinen

kyvykkyys johtaa
kehittyy.
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“Yksilokeskeisesta johtamisen kehittamisesta
yhteisolliseen kykyyn johtaa. Kyvykkyys johtaa
on enemman kuin yksilon tieto, taito tai ominaisuus.”

Strateginen Management Leadership Vaikuttavuus

kyvykkyys kyvykkyys kyvykkyys ihmisiin

Taso 4 Oppimisen Johtajuuden
Taso 3 Luottamuksen
Kilpailuetu ++ osoittaminen

Suorituksen

Johtamiskyvykkyys

Taso 2 Prosessi-

Kilpailukyky + SORSUCHNL johtaminen fohtaminen Ahkeruus
Taso 1 Menneisyyden AD-HOC Auktoriteetin S e
Kilpailukyky +/- vangit johtaminen osoittaminen
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Johtamiskyvykkyyden
osa-alueet

OIVALLUS YMMARRYS
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1. Strategisen kyvykkyyden kehittimisen keskeiset
osa-alueet:

"Kyvykkyytta suunnitella strategisesti fiksuja liikkeita — ja
toteuttaa ne.”

* Systemaattinen ennakointi- ja skenaariotyo

 Uusien kasvumahdollisuuksien aktiivinen hakeminen
« Liiketoimintariskien hallintaan liittyvat menettelyt

» Kilpailukyvyn ja kilpailuedun tunnistaminen

» Selkeat strategiset valinnat

» Selkeat strategiset paamaarat ja keinot

» Strategisten kyvykkyyksien tunnistaminen

* Selkeat strategiset toimenpide- ja kehitysohjelmat

* Kyky toteuttaa ja johtaa strategiaa

» Strategiaprosessin jatkuva arviointi ja kehittaminen
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2. Management kyvykkyyden kehittimisen keskeiset
osa-alueet:

"Kyvykkyytta kehittaa toimivia, tarkoituksenmukaisia ja
yhtenaisia johtamiskaytantoja, joilla varmistetaan koko
organisaation kyvykkyys oppia ja uudistua yhdessa.”

* Selkeat johtamisen tavoitteet ja paamaarat

* Selkeat johtamisen rakenteet

» Selkeat johtamisroolit

» Selkeat johtamisvastuut

» Suorituksen johtamisen kaytannot

» Mittarit ja seurantakaytannot

 Analyysi- ja palautekaytannot

« Jatkuvan oppimisen ja kehittimisen kaytannot
* Tiedolla johtamisen kaytannot

 Johtamisen johtamisen kaytannot
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3. Leadership kyvykkyyden kehittimisen keskeiset
osa-alueet:

"Kyvykkyytta saada ihmiset yrittamaan tyossaan parasta,
antamaan itsestaan jotakin sellaista — jota kaskyttamalla ja
kontrollilla ei voi saada aikaan.”

* Yhteisen suunnan ja tulevaisuuden jakaminen
 Luottamuksen rakentaminen

» Arvostuksen osoittaminen

* Yhteisollisyyden vahvistaminen

* Vuorovaikutuksen kehittiminen

* Osallistaminen ja yhteiskehittamisen kaytannot

« Osaamisen ja oppimisen kehittimisen kaytannot

* Kokeilukulttuurin kannustaminen ja rakentaminen
 Tyohyvinvoinnin ja tyossa jaksamisen tukeminen
 Tyomotivaation edistaminen ja tukeminen
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4. Johdon ja esihenkiloiden oman tyon kehittimisen
keskeiset osa-alueet:

”Ainoastaan hyvinvoiva johtaja ja esihenkil6 voi johtaa oman
tyoyhteisonsa hyvinvointia. Tyohyvinvointi syntyy tyossa ja
tyosta — ja kehittyy tyossa. Myoskin johdon ja esihenkiloiden.”

* Omaan tyohon liittyva ammatillinen osaaminen
* Oman tyon sujuvuus

* Selkeat oman tyon tavoitteet

» Selkea oma rooli ja vastuualue

* Oman tyon merkityksellisyys
 Toimivat tyovalineet ja prosessit

» Mahdollisuus oman tyon kehittamiseen
 Palautuminen tyosta

* Tyon ja vapaa-ajan valinen suhde
 Hairiottomyys ja keskittyminen tyohon
* Onnistumisten huomiointi
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JOTAKIN UUTTA?

JOHTAMISEN
KEHITTHMISEEN

Osaoptimoinnista johtamisen

kokonaisvaltaiseen kehittamiseen

Visio ! ! '
Omistajat Kumppanit JOhtamlsen merkltys
Henkilosto Yhteiskunta Tietoa, taitoa, tahtoa, toimijuutta ja tukea johtaa. Kyvykkyys johtaa on enemman kuin
Asiakkaat . Ympadristé Ekologisesti, sosiaalisesti ja taloudellisesti yksilon tieto, taito tai ominaisuus.
St ra tegl a \::gstuullisellu ja kest&\gﬁll& tavalla.
Johtamisen tavoitteet Johtamisen

ja paamaarat

toimeenpanon rakenteet

z MITA SAATTE?
Johtamisen mittarit Johtamisen
ja seuranta kehittymisen rakenteet ¢ Yhtenaista johtamista
¢ Laadukasta johtamista

Organisaation Yksilén ¢ Johdettua johtamista
johtamiskyvykkyys johtamiskyvykkyys . . S . . .
R AP Johtamlskyvykkyydet ¢ Kehittyvaa ja uudistuvaa johtamista.
* Management kyvykkyys  Tiedot ja taidot johtaa
« Leadership kyvykkyys « Voimavarat johtaa

5 . Tuloksellista ja vaikuttavaa kehittamistyota yhteiskehittéamisen keinoin.
Johtamisen johtaminen Johtamisen suoritustason

Dreamleader Modernin johtamisen ja tySyhteisn kehittaja ) ‘"“'am"“a“"" " johta m i nen @ 050 3615121 e tomi.kasurinen@dreamleader.fi www.dreamleader.fi
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Johtamisjarjestelma
on oppimisen ja
uudistumisen
johtamisen valine.
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Johtamisjarjestelma on oppimisen ja uudistumisen johtamisen valine.

Strategia Analyysi
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Kehittyminen ei ole
vain sita, etta
“keksitaan uutta.”
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Ratkaisumme [% Kehittyminen, Luovumme Kehittyminen, Sailytamme

Naista asioista Néamé asiat
me luovumme. me sdilytamme.

Kehittyminen, Muutamme | Kehittyminen, Uudistamme

Naita asioita Naita vusia asioita
me muutamme. me tarvitsemme.
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Johtamistakin
pitaa johtaa.
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Johtamisen johtaminen

Huono johtaminen on paljon pienempi ongelma,
kuin hyvan johtamisen epamaaraisyys.

Loputon puhe huonosta johtamisesta ei johda
mihinkdan, jos hyvaa johtamista ei ole maaritelty.
Johtamisen johtaminen alkaa hyvan johtamisen
yhteisestd maarittelysta.

Johtamisen johtaminen on johtamisen suoritustason
johtamista. Johtamistakin pitaa siis johtaa.

Monet yksilétason johtamisongelmat ovat vain oireita
johtamisen johtamisen puutteista tai ongelmista.
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Johtamisen johtaminen on johtamisen

suoritustason johtamista. J o h tam i sen j o h tam i nen

M Hyviin johtamisen sanoittamista ja méddrittelyd.
“Puuttuminen on aina vaikeaa.

Ylivoimaisesti vaikeinta on puuttua
@/ Johtamisen jatkuvaa seurantaa, arviointia ja tukea. h uonoon jo hta m iS een. Puuttum in en
@/ Huonoon johtamiseen puuttumista. on mahdollista vasta, kun hyvii
johtaminen on mdiritelty.”

@/ Johtamisen johtamisen peliséiintojen rakentamista.

M Hyviin johtamisen esille tuomista ja huomiointia.

johtam:sen jatkuvaa oppimista ja kehittimistad.

Hyvian johtamisen Johtamisen johtamisen Hyvén johtamisen Johtamisen oppiminen
madrittely madrittely toteutus ja seuranta ja kehittdminen
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Maailman
yksinkertaisin
kulttuurin johtamisen
tyokalu.
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Kulttuurin johtaminen

Kulttuuria ei maarita paras mahdollinen
kayttaytyminen tai toiminta - eika kauniit
julistukset ja periaatteet.

Kulttuurin maarittaa huonoin sallittu
kayttaytyminen ja toiminta, johon ei puututa.
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Arvojen mukainen toiminta

ja kulttuurin johtaminen. Kiva Arvojohdettu
kulttuuri kulttuuri

Tunnista hyvi kiyttidytyminen Johtamisessa huomio Johtamisessa huomioidaan
vain hyvassa hyva ja huono
Anna tunnustusta kayttaytymisessa. kayttaytyminen.

Vahvista hyvaa
Varmista hyvén jatkuvuus.

Turmion Pelon
Tunnista huono kéyttiytyminen kulttuuri kulttuuri

Anna korjaavaa palautetta Ei johdeta hyvaa Johtamisessa huomio
eika huonoa vain huonossa
Vahvista oppimista kayttaytymista. kayttaytymisessa.

Varmista oppimisen jatkuvuus.

DreamLeader” Modernin johtamisen ja tybyhteison kehittija DreamLeader®

Modernin johtamisen ja tydyhteisdn kehittaja




Mita ihmiset ovat
valmiita antamaan
itsestaan?

>

Tuottavuus
Hyvinvointi

Annostus,

Luovuus \, Kilpailuetu

" Aloitteellisuus \

Osaaminen
Ahkeruus Ei kilpailuetu

Kuuliaisuus

Gary Hamel’s pyramid of human capabilities

—
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Tavallinen tyopaikka
on hyvinvoiva ja
kyvykas oppimaan ja
uudistumaan.
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Tavallinen tyopaikka

Nykyajan tyoelamassa, jossa uudet innovaatiot ja
trendit myllaavat jatkuvasti, on kasvava tarve palata
perusasioiden aarelle — tavallisuuden arvostamiseen.

Tama ei tarkoita keskinkertaisuutta, vaan yksinkertaisten,
mutta olennaisten elementtien tuomista tyopaikalle, jotka
rakentavat pohjan kestavalle ja hyvinvoivalle
tyoyhteisolle.
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Tavallisen tyopaikan Hyodyt organisaatiolle

peruspilarit ja yksiloille
Selkeit Jokainen tydntekija tietaa, mita
. hanelta odotetaan ja miten se liittyy
tavoitteet “isoon kuvaan.” ‘
Inhimillinen Johtaminen synnyttda luottamusta .
johtaju us ja sitoutumista tydyhteisodn.
Avoin ja toimiva Avoin keskustelukulttuuri, jossa
vuorovaikutus kaikki aanet tulevat kuulluiksi.
Arvostuksen Jokainen tuntee itsensé arvokkaaksi
tunne ja tarkedksi osaksi kokonaisuutta.
Sujuva Selket prosessit, tehokas
arki ajankaytto ja toimivat tyodvalineet.
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https://gamma.app/

Miksi tavallinen tyopaikka?

v Tyohyvinvointi
v Tuottavuus
v Kulttuuri

Kaikki samassa paketissa. Ei tarvetta
kehittaa “jokaista erikseen.”
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https://gamma.app

Tavallisen tyopaikan
peruspilarit
kKirkastavat myaoskin
johtamisen
perusidean.
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Johtamisen perusidea

"Johtamisen perimmainen idea on se,
etta erilaiset ihmiset saadaan toimimaan
yhteisen tavoitteen eteen.”
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Esihenkilo
oppimisen ja
uudistumisen

johtajana.
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Suorituksen johtaminen

Suorituksen johtamisen tarkoituksena ei ole luoda
epainhimillista kulttuuria, jossa ihmisten selkanahasta
otetaan irti viimeinenkin hikipisara.

Suorituksen johtamisen tarkoituksena on luoda
kulttuuri, jossa ihmisten aikaansaannoksilla,
onnistumisella ja kehittymisella tyossa on merkitysta.
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Esihenkilo. Ole kiinnostunut niisti asioista! DreamLeader®

Modernin johtamisen ja tydyhteison kehittdja

°q e . T - ®
Miki on tilanne tilla hetkelld ? DreamLeader

Modernin johtamisen kehittiminen
on uuden ajan tyoelimitaitojen
ja kyvykkyyksien kehittdmista

Osaaminen Hy6dyntiminen ? Kehittymistarpeet ?
Motivaatio Mika innostaa ? Mika turhauttaa ?
Hyvinvointi Hyvinvointi tyéssa ? Palautuminen tyosta ?
Ajankaytto Mihin aika menee ? Keskittyminen ydintehtéviin ?
Oma ty6 Miten oma arki sujuu ? Yhteistyo ?
Palaute Pyyda palautetta. Anna palautetta.

Johtamiskyvykkyydet

Missa voimme kehittya ? Miten etenemme ?

Vahvuudet — Kehityskohteet Mita voit tehda itse ?
Tavoitteet — Toimenpiteet Mihin asioihin tarvitset tukea ? Keinoja muutoskyvykkiin,

Mittarit — Aikataulut Jatkuva tuki ja seuranta AT e
tyOyhteison rakentamiseen
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"V ain kolme asiaa sujuu organisaatiossa luonnostaan:
konflikti, sekaannus ja alisuoritus. Kaikki muu vaatii
johtamista.” -Peter Drucker.
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Haluatko lisatietoja?

Miten paaset kehittamistydssa alkuun?

Tomi Kasurinen
DreamlLeader Oy, toimitusjohtaja
050 3615121
tomi.kasurinen@dreamleader fi
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DreamlLeader®

Modernin johtamise!

n ja tydyhteison kehittdja
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