Vastuullisen johtamisen
kasikirja

Johtamisen muutosta ja kehittymista ei voi jattaa sattuman varaan. Siihen

tarvitaan konkreettinen valine, joka auttaa organisaatiota ottamaan Vastu

johtamisen laadun haltuun. Viline on vastuullisen johtamisen kisikirja. johtamisen ka

Sen avulla organisaatio voi rakentaa yhteiset pelisaannot ja kehittaa
johtamisen laatua systemaattisesti. Kasikirja toimii johtamisen johtamisen
ja johtamisen jatkuvan kehittamisen valineend, joka tukee organisaatioita

\

johtamisen yhtenaistamisessa ja jatkuvassa parantamisessa.
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Miksi1 vastuullisen johtamisen kasikirja?

wy Yhteisesti maaritellyt johtamislupaukset Sovitut johtamiskaytannot
50 &

Selkeat periaatteet, jotka ohjaavat johtamista koko Yhtenaiset rakenteet, jotka varmistavat johtamisen
organisaatiossa johdonmukaisuuden

o J ohtamisen laadun Kkriteerit = Jatkuva oppiminen
Selkeat mittarit sekd organisaatio- etta yksilotasolla Keinot johtamisen arviointiin ja kehittamiseen

pitkajanteisesti
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Kohti vastuullista johtamista

Johtamisen johtaminen

@ Jatkuva seuranta ja tuki kehittymiseen

Maarittely

Hyvan johtamisen laadun yhteinen sanoittaminen

Sitoutuminen

Yhteinen paatos

Vastuullinen johtaminen ei kehity itsestdaan — se on tietoinen valinta. Lopulta kaikki alkaa yksinkertaisesta mutta ratkaisevasta

paatoksesta: Me emme hyvaksy huonoa johtamista.
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Mita hyotya on vastuullisen
johtamisen kasikirjasta?

Konkreettinen tyovaline Selkeat odotukset

Kasikirja ei ole pelkka saantokirja tai Kasikirja vastaa kysymyksiin: Mita
kokoelma abstrakteja periaatteita - johtamiselta odotetaan

vaan konkreettinen tyovaline, joka organisaatiossamme? Mihin
auttaa vastaamaan keskeisiin sitoudumme johtamistyossamme?
johtamisen kysymyksiin. Mita johdamme ja miten?

Seuranta ja tuki

Kasikirja maarittelee, miten seuraamme johtamista ja sen laatua seka miten
tuemme ja kehitamme johtamista kestavalla tavalla.

Kasikirjan avulla organisaatio voi varmistaa, etta johtaminen perustuu selkeisiin
periaatteisiin, tukee organisaation tavoitteita ja edistaa johtamisen vaikuttavuutta
kaikilla tasoilla.

® ®
DreamLeader Modernin johtamisen ja tydyhteison kehittija DreamLeader

Modemin johtamisen ja tydyhteisdn kehittdja




DreamlLeader

Milloin kasikirjasta on eniten hyotya?

Johtamisen
yhtenaistaminen

Kun organisaatiolla on tarve
yhtenaistaa johtamista ja
johtamiskaytantoja

Johtamisen johtaminen

Kun johtamisen johtaminen halutaan

nostaa merkittavasti uudelle tasolle

&

et

Modernin johtamisen ja tyoyhteison kehittaja

Laadun kehittaminen

Kun johtamisen laatu kaipaa

kehittamista ja selkeita mittareita

Lahijohtamisen tuki

Kun halutaan tukea lahijohtamista

uudella, vaikuttavalla tavalla

Johtamistyon perehdytyksen
parantaminen

Kun esihenkiloiden perehdytysta

halutaan parantaa ja systematisoida
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Kasikirjan toteutusprosessi

Nykytila-analyysi
Johtamiskyvykkyyden tasoarviointi ja nykytilan tunnistaminen. Organisaation johtamisen vahvuuksien ja kehityskohteiden kartoitus.

Yhteinen kasittely

Tulosten yhteinen kasittely esihenkildiden kanssa. Yhteisen ymmarryksen luominen nykytilasta ja yhteiskehittdmisen kaynnistaminen.

Merkityksen kirkastaminen

Johtamistyon merkityksen ja motivaation kirkastaminen. Maaritetaan, miksi johtamistyo on organisaatiossamme tarkeaa ja arvokasta tyota.

Periaatteiden maarittely

Johtamislupausten, periaatteiden ja kaytantdjen maarittely. Selkeiden linjausten luominen johtamisen laadun varmistamiseksi.

Mittareiden luominen

Hyvan johtamisen laadun ja mittareiden maarittely. Johtamisen seurattavuuden ja mitattavuuden varmistaminen.

Kayttoonotto

Kasikirjan kokoaminen ja kayttoonotto. Kehitystyon tulosten siirtdminen ja vakiinnuttaminen johtamistyon arkeen.
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Kasikirjan konkreettiset hyodyt

Yhtenaiset johtamislupaukset ja periaatteet

v SISALTO

Yhteisesti maaritellyt johtamislupaukset ja periaatteet, jotka
ohjaavat johtamista kaikilla organisaation tasoilla. 1 Strategia ja arvomme
. T . B 2 Vastuullinen johtaminen
Johdonmukaiset kaytannot .
Eg-b o o ) ) . 3 Johtamislupauksemme
Selkeat johtamiskaytannot ja rakenteet, jotka varmistavat
johtamisen johdonmukaisuuden ja ennustettavuuden. | 4  Padamaarit ja keinot
5 Roolit ja vastuut
Mittaamisen tyokalut
6 Kehittdminen
@ Konkreettiset tyokalut johtamisen laadun mittaamiseen, mika
. . . . . 7 Toimintatavat
mahdollistaa jatkuvan kehittymisen ja seurannan. v
> : 8 Seuranta ja mittaaminen
Johtamistyon perehdytyksen tuki
= 9 Jatkuva parantaminen
A Konkreettinen valine esihenkildiden perehdytykseen ja

10 Sinun tukenasi

tyonohjaukseen.
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Johtamisen jatkuvan kehittamisen valine

Kayttoonotto Kehittaminen

Kasikirjan sisallon valmennus ja esihenkildiden perehdytys Tulosten pohjalta tehtadvat kehitystoimenpiteet ja kdytantojen paivitys

4]

Mittaaminen Uudistuminen

Johtamisen laadun sdanndllinen arviointi sovituilla mittareilla Kasikirjan jatkuva paivittdaminen organisaation tarpeiden mukaan

Vastuullisen johtamisen kasikirja ei ole yksittdinen dokumentti - vaan jatkuvan kehittdmisen véline, joka elda organisaation mukana. Se auttaa organisaatioita kehittdmaéan vahvaa,

kestavaa, vaikuttavaa ja uudistuvaa johtamista. Kadytanndssa. Ei vain puheissa.
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“Johtamisen johtamisen seka johtamisen
jatkuvan kehittamisen valine.”

Haluatteko eroon
johtamistyon
ongelmista?

JOHTAMISTYON KORJAUS-

JA HUOLTOPALVELUITA

Johtamiskyvykkyyden analyysi

Johtamisty6n merkitys kirkkaaksi MealZan s S TS 0 s

Johtamisen laatu kuntoon e 050 3615121

www.dreamleader fi

Johtamisen johtaminen kuntoon
@ tomi.kasurinen@dreamleader fi
Johtamisen kehittdminen kuntoon
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