Kyvykkyys johtaa kilpailueduksi

Kyvykkyys johtaa on enemman kuin yksilon tieto, taito tal ominaisuus

i . Strateginen Management Leadership Vaikuttavuus
Johtamisiyryiirys - RN kyvykhkyys kyvykkyys ihmisiin
Taso 4 Oppimisen Johtajuuden
Kilpailuetu +++ johtaminen jakaminen
Taso 3 Muutos- Luottamuksen

Taso 2 Prosessi- Suorituksen
Kilpailukyky + SePR Nt johtaminen johtaminen Ahkeruus

Taso 1 Menneisyyden AD-HOC Auktoriteetin

Kilpailukyky +/- vangit johtaminen osoittaminen SUTHIR U
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Kokonaisvaltaista
johtamisen kehittamista

Johtamiskyvykkyyden kehittaminen
yhdistaa strategian, suorituskyvyn,
kulttuurin ja ithmisten johtamisen
saumattomasti toisiinsa, jolloin jokainen
osa-alue tukee organisaation yhteisten
tavoittelden saavuttamista.
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Uuden ajan johtamisen nelja ulottuvuutta

Iso kuva ja strateginen johtaminen

Jaettu ja yhtenainen kasitys tulevaisuudesta, kilpailuedusta ja erottuvasta asiakasarvosta.

Organisaation suorituskyvyn johtaminen

Kyky tuottaa asiakasarvoa laadukkaasti ja tuottavasti seka kyky oppia ja uudistua.

Kulttuurin johtaminen

Arvopohjaisen ajattelu-, toiminta- ja kayttaytymistapojen vahvistaminen.

Ihmisten johtaminen

Yksilotason suorituksen ja suorituskyvyn kehittymisen tukeminen.
Johtaminen on jatkuvaa tasapainottelua naiden neljan ulottuvuuden vililla, jotka kaikki vaativat jatkuvaa huomioimista, analyysia ja kehittamista.
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Miksi johtamiskyvykkyys on kriittista?

Kilpailuetu

Erottautuminen markkinassa asiakasarvoa tuottamalla

Omistautuminen tyohon

Motivoitunut, osaava ja hyvinvoiva tyoyhteiso

Uudistumiskyky

Jatkuva oppinen ja kehittyminen kulttuurina

“Johtaminen on ainoa tapa varmistua silta, etta asiat eivat jaa sattuman varaan. Mikaan ei ole niin vaarallista, kuin johtamisen katoaminen”
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Miten johtamisesta rakennetaan
kilpailuetu?

1. Johtamiskyvykkyyden kokonaisvaltainen kehittaminen
Kyvykkyys johtaa on enemman kuin yksilon tieto, taito tai ominaisuus.

2. Yhteiskehittamisen menetelma
Osaamisen kehittaminen on funktio. Uudistumisen ja oppimisen kehittaminen on
kulttuuri, joka rakennetaan yhdessa.

3. Johdon ja esihenkiloiden oman johtamistyon arjen kehittaminen
Vain hyvinvoiva johtaja ja esihenkilo on kyvykas oppimaan, uudistumaan - ja
johtamaan oman tyoyhteisonsa hyvinvointia.

4. Johtamislupaukset ja johtamisen periaatteet
Hyvan johtamisen yhteinen maarittaminen, sanoittaminen ja arvon tuottaminen
tyoyhteisolle vastuullisen johtamisen keinoin.

5. Vastuullisen johtamisen kasikirja
Johtamislupausten toteuttaminen arjessa. Johtamisen johtamisen, vastuullisen
johtamisen ja johtamisen kehittamisen yksityiskohtaiset kaytannot ja mittarit.

DreamlLeader Modernin johtamisen ja tydyhteison kehitt4ja

DreamLeader®

Modernin johtamisen ja tydyhteison kehittaja



DreamlLeader - Kokonaisvaltainen lahestymistapa

Management kyvykKkyys
Strateginen kyvykkyys

Johtamisen rakenteet kuntoon
Kilpailuedun rakentaminen

™
[ a—

: : Johtoryhmatyo

Volmavarat johtaa o ry y
Sl S fOTier Sisaisesta kuplasta arvon tuottamiseen

g

Oppimisen kyvykkyys & Johtamisen johtaminen

Systemaattinen uudistuminen Vastuullisen johtamisen kehittaminen

Kyvykkyys johtaa on enemman kuin yksilon tieto, taito tai ominaisuus.
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Kehitetaanko Teilla johtamista mutulla vai faktalla?

Johtamiskyvykkyyden
kehittaminen

Uusi innovatiivinen ajattelu- ja toimintatapa johtamisen ja
esihenkilotyon kehittamiseen. Yksilokeskeisesta johtamisen
kehittamisesta yhteisolliseen kykyyn johtaa.
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Johtamiskyvykkyyden
kehittaminen

Uusi nakokulma

Tarjoamme tuoreita ideoita ja uusia ajatuksia johtamisen kehittamiseen.

Perusteellinen arviointi

Kartoitamme organisaationne johtamiskyvykkyyden yksityiskohtaisesti.

Kohdennetut toimenpiteet

Kehitamme yksildllisia ratkaisuja organisaationne tarpeiden mukaan.

Vaikuttava kehittamistyo

Tydmme on konkreettista ja silla on merkittava vaikutus johtamisen kehittymiseen.
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Strateginen kyvykkyys

Todellinen Asiakasarvon
erottautuminen kasvattaminen

Autamme tekemaan valintoja, Rakennamme strategian, jonka
jotka erottavat organisaationne ytimessa on aito asiakasarvo.
Kilpailijoista. Strategia ei ole Jokainen tyontekija tietaa, miksi
suunnitelma. Se on valintoja, asiakkaat valitsevat juuri teidat.

joilla rakennetaan kilpailuetu.

Arjen toimeenpano

Kehitamme kyvykkyyden, joka muuntaa strategian konkreettisiksi
) 4 toimintamalleiksi. Nain strategia toteutuu paivittaisessa tyossa.

Strateginen kyvykkyys ei tarkoita vain suunnitelmaa. Se on organisaation

kykya tehda valintoja, jotka tuottavat todellista kilpailuetua.
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Strategisen kyvykkyyden kehittaminen

Ennakointi ja skenaariotyd Kyvykkyyksien tunnistaminen

Systemaattinen tulevaisuuden mahdollisuuksien kartoittaminen. é} , , , , , o
Strategisten kyvykkyyksien tunnistaminen ja kehittaminen.
% Strategiset valinnat Strategian toteuttaminen
= Selkeat strategiset paamaarat ja keinot niiden saavuttamiseksi. @g

Kyky toteuttaa ja johtaa strategiaa tehokkaasti.
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Management-kyvykkyys

Strategiasta toiminnaksi

Selkeat tavoitteet ja mittarit

Tekemisesta oppimiseksi

Jatkuva parantaminen

Oppimisesta kulttuuriksi

63

Systemaattinen kehittyminen

Johtamisjarjestelma ei ole byrokratian tydkalu. Se on johtamisen valine, joka
varmistaa strategian toteutumisen kaytanndssa.

Vahva management kyvykkyys ei tukahduta luovuutta. Se luo rakenteen,

jossa tekeminen muuttuu oppimiseksi ja oppiminen kulttuuriksi.
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Management kyvykkyyden kehittaminen

Toimiva ja tehokas johtamisjarjestelma

Selkeat johtamisen tavoitteet, rakenteet, toimintatavat, roolit ja vastuut.

Suorituksen ja suorituskyvyn johtaminen

Toimivat mittarit ja seurantakaytannot tulosten ja aikaansaannosten varmistamiseen.

Analyysi ja palaute

Jatkuvan oppimisen ja kehittamisen kaytannot.

Tiedolla johtaminen

(9

Kyky johtaa ja kehittaa toimintaa mitattuun tietoon perustuen.
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Leadership kyvykkyyden kehittaminen

Yhteinen suunta Luottamus
Yhteisen suunnan ja tulevaisuuden </ ViG4 Luottamuksen rakentaminen ja
jakaminen. arvostuksen osoittaminen.
Osallistaminen Yhteisollisyys
e L
Co A

Osallistaminen ja yhteiskehittamisen Yhteisollisyyden vahvistaminen ja

kaytannot. vuorovaikutuksen kehittaminen.
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Johdon ja esihenkiloiden oman tyon kehittaminen

Hyvinvointi

Palautuminen ja tyon ja vapaa-ajan tasapaino.

Tyon sujuvuus
D|<

Toimivat johtamistyon valineet ja prosessit.

Selkeat tavoitteet ja vastuut

Selkea rooli ja vastuualue.

Merkityksellisyys ja kehittaminen

Oman tyon merkityksellisyys ja kehittamismahdollisuudet.
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Johtoryhmatyon kyvykkyys

. R |

e

g—_..‘T‘ it

Kuplasta pois Paatoksenteon tehokkuus Vaikuttava viestinta

Johtoryhma ei ole sisapiirin Kehitdmme johtoryhman kykya tehda Rakennamme johtoryhmasta
keskustelukerho. Sen tehtava on johtaa selkeita paatoksia. Tiimiytyminen ei riita suunnannayttajan, joka ei vain puhu

koko organisaatiota vaikuttavasti. ilman konkreettisia tuloksia. muutoksesta. Se johtaa sita kaytanndssa.

Johtoryhma on organisaation tarkein tiimi. Sen toiminnan tuloksellisuus maarittaa, kuinka hyvin koko organisaatio menestyy.
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Kyvykkyys oppia ja uudistua - yhdessa

Yksilon oppiminen

Henkildkohtainen kehittyminen

%2 Tiimin oppiminen

Yhdessa kehittyminen

Organisaation oppiminen

Systemaattinen uudistuminen

Osaamisen kehittaminen on funktio. Oppiminen ja uudistuminen on kulttuuri, joka rakennetaan yhdessa.

Rakennamme organisaatiollenne kyvykkyyden, jossa oppiminen ei ole satunnaista. Se on systemaattista ja tavoitteellista.
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Johtamisen selkeys ja laatu

20): Johtamisen periaatteet

Maarittelemme yhdessa, mita hyva johtaminen tarkoittaa juuri teidan

organisaatiossanne. -
INY| Johtamislupaukset ja johtamiskaytannot .
Viemme johtamislupaukset arjen johtamistydhon.
johtamisen K
Vastuullisuus ja johtamisen johtaminen
Kehitamme jarjestelman, joka varmistaa lupausten toteutumisen.
'

ol Jatkuva kehittyminen

Seuraamme johtamisen laatua systemaattisesti ja kehitamme sita

jatkuvasti. C

Suurin syy huonoon johtamiseen on hyvan johtamisen epamaaraisyys. Selkeytamme, mita hyva ja

vastuullinen johtaminen tarkoittaa kaytannossa.
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Systemaattinen johtamisen kehittaminen

Analyysi Suunnittelu
(
Kartoitamme nykytilanteen ja ‘D\ Luomme raataloidyn
tunnistamme kehityskohteet >8/\ kehittamisohjelman
: : — Toteutus
Mittaaminen —
‘?1/;7 Toteutamme kehittamistoimenpiteet

Seuraamme tuloksia ja vaikuttavuutta . .
systemaattisesti

DreamLeader ei tarjoa irrallisia koulutuksia. Rakennamme systemaattisen johtamisen

kehittamisohjelman, joka tuottaa mitattavia tuloksia.
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Mika erottaa meidat muista?

(©) Kokonaisvaltainen ldhestymistapa

Emme kehita vain yksiloita. Kehitamme koko johtamisjarjestelmaa strategiasta

rakenteisiin.

Vaikuttavuuden mittaaminen

Seuraamme johtamisen kehittymista selkeilla mittareilla. Tulokset ovat nakyvia ja

mitattavia.

5% R&ataloity toteutus

Rakennamme johtamiskyvykkyyden, joka sopii juuri teidan organisaationne tarpeisiin ja
tavoitteisiin.

XX Kumppanuus

Toimimme pitkdjanteisena kumppanina. Sitoudumme tuloksiin ja vaikuttavuuteen.

DreamL eader tapa toimia on enemman kuin kehittamista. Se on vaikuttavaa, nakyvaa ja
mitattavaa johtamistyon uudistamista.
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Tuloksellista ja vaikuttavaa kehittamistyota
yhteiskehittamisen keinoin
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Nykytilakartoituksen sisalto

Johtamiskulttuuri a

Vallitsevan johtamiskulttuurin tunnistaminen ja
sanoittaminen.

f Strateginen kyvykkyys
Vahvuudet ja kehityskohteet strategisessa
Management kyvykkyys m): kyvykkyydesss.
Vahvuudet ja kehityskohteet management
kyvykkyydesss. A Leadership kyvykkyys
Vahvuudet ja kehityskohteet leadership kyvykkyydessa.
Oma tyo ja hyvinvointi is

Johdon ja esihenkildiden oman tyon vahvuudet ja
kehityskohteet.
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Nykytilakartoituksen tulokset

Vahvuudet Kehityskohteet Tilannekuvan yhtenaisyys
"Nama osa-alueet ja tekijat ovat "Naissa osa-alueissa ja tekijoissa meilla "Naista osa-alueista jaamme hyvin
johtamiskyvykkyytemme vahvuuksia." on eniten kehitettavaa." yhtenaisen tilannekuvan. Naissa meilla

on selkeita sisaisia tilannekuvan eroja."
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DreamLeader

Nykytilaraportti ja analyysi

Q

Kokonaiskuva

Vallitsevan
johtamiskulttuurin ja
johtamiskyvykkyyden
kokonaisanalyysi.

ke

Suositukset

Suositukset
johtamiskyvykkyyden
kehittamiseksi.

'—1
oV
o

Vahvuudet ja
kehityskohteet

Analyysi
johtamiskyvykkyyden

osa-alueista.

Modernin johtamisen ja tyoyhteison kehittaja

Yol
400

Tilannekuvan
erot

Sisaisen tilannekuvan

erojen tunnistaminen.
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Nykytilakartoituksen toteutus

[f] Johtamiskyvykkyyden tasoarviointi

Kattava arviointi johtamisen eri osa-alueista strukturoidulla kyselylla.

O Avoin palaute ja henkilohaastattelut

Johtamiskulttuurin, strategisen kyvykkyyden, management ja leadership
kyvykkyyden ja oman johtamistydn arviointi.

52 Analyysi ja raportointi

Vahvuuksien ja kehityskohteiden tunnistaminen seka tilannekuvan
yhtendisyyden arviointi.

D Kehitystyopaja ja valmennus

Tulosten yhteinen kasittely ja kehitystoimenpiteiden suunnittelu ja valmennus.
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Nykytilakartoituksen hyodyt

Ulkopuolinen riippumaton asiantuntija-arvio

Riippumaton analyysi johtamiskyvykkyyden kokonaisuudesta.
Johtamistyon suorituskyky lapinakyvaksi
Johtamistydn aito suorituskyky esille.

Sisaisen tilannekuvan yhtenaisyys esille

Johdon ja esihenkildiden nakemykset ja tilannekuvan

yhtenaisyys esille.

Selkeat toimenpiteet

Selkeat toimenpide-ehdotukset ja suositukset

jatkokehittamiseen.
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Yhteiskehittaminen on ratkaisujen rakentamista
yhdessa

Kartoitus Osallistaminen
Kyselyt ja haastattelut yhteisen @ Kaikkien osaaminen kayttdon ja
00
tilannekuvan rakentamiseksi. -, kehittamisideat esiin.
Seuranta ) Kehittaminen
Kehitystyon vaikuttavuuden arviointi ja {g} Konkreettiset toimenpiteet
jatkuva parantaminen. johtamiskyvykkyyden parantamiseksi.
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Vastuullisen johtamisen
kasikirja kokoaa yhteen
kehittamistyon tulokset.

Vastu
johtamisen K

-
N
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https://gamma.app/?utm_source=made-with-gamma

Vastuullisen johtamisen

Johtamisen muutosta ja kehittymista ei voi jattaa sattuman varaan. Siihen

tarvitaan konkreettinen valine, joka auttaa organisaatiota ottamaan

johtamisen laadun haltuun. Véline on vastuullisen johtamisen kisikirja. Johtamisen K
Sen avulla organisaatio voi rakentaa yhteiset pelisaannot ja kehittaa

johtamisen laatua systemaattisesti. Kasikirja toimii johtamisen johtamisen
ja johtamisen jatkuvan kehittamisen valineeng, joka tukee organisaatioita

johtamisen yhtenaistamisessa ja jatkuvassa parantamisessa.

DreamLeader®
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Miksi vastuullisen johtamisen kasikirja?

wy Yhtelsesti maaritellyt johtamislupaukset Sovitut johtamiskaytannot
50 &

Selkeat periaatteet, jotka ohjaavat johtamista koko Yhtenaiset rakenteet, jotka varmistavat johtamisen
organisaatiossa johdonmukaisuuden

o Y ohtamisen laadun kriteerit 7= Jatkuva oppiminen
Selkeat mittarit seka organisaatio- etta yksilotasolla Keinot johtamisen arviointiin ja kehittamiseen

pitkajanteisesti
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Kohti vastuullista johtamista

Johtamisen johtaminen

Jatkuva seuranta ja tuki kehittymiseen

Maarittely

Hyvan johtamisen laadun yhteinen sanoittaminen

Sitoutuminen

Yhteinen paatos

Vastuullinen johtaminen ei kehity itsestaan — se on tietoinen valinta. Lopulta kaikki alkaa yksinkertaisesta mutta ratkaisevasta
paatoksesta: Me emme hyvaksy huonoa johtamista.
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Mita hyotya on vastuullisen
johtamisen kasikirjasta?

Konkreettinen tyovaline Selkeat odotukset

Kasikirja ei ole pelkka saantokirja tai Kasikirja vastaa kysymyksiin: Mita
kokoelma abstrakteja periaatteita - johtamiselta odotetaan

vaan konkreettinen tydvaline, joka organisaatiossamme? Mihin
auttaa vastaamaan keskeisiin sitoudumme johtamistydssamme?
johtamisen kysymyksiin. Mita johdamme ja miten?
Seuranta ja tuki

Kasikirja maarittelee, miten seuraamme johtamista ja sen laatua seka miten

tuemme ja kehitdamme johtamista kestavalla tavalla.

Kasikirjan avulla organisaatio voi varmistaa, etta johtaminen perustuu selkeisiin
periaatteisiin, tukee organisaation tavoitteita ja edistda johtamisen vaikuttavuutta
kaikilla tasoilla.
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DreamLeader

Milloin kasikirjasta on eniten hyotya?

Johtamisen
yhtenaistaminen

Kun organisaatiolla on tarve
yhtenaistaa johtamistaja
johtamiskaytantoja

Johtamisen johtaminen

Kun johtamisen johtaminen halutaan

nostaa merkittavasti uudelle tasolle

&
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Laadun kehittaminen

Kun johtamisen laatu kaipaa
kehittamista ja selkeita mittareita

Lahijohtamisen tuki

Kun halutaan tukea lahijohtamista

uudella, vaikuttavalla tavalla
Johtamistyon perehdytyksen
parantaminen

Kun esihenkiloiden perehdytysta
halutaan parantaa ja systematisoida

Dreamleader®
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Kasikirjan toteutusprosessi

Nykytila-analyysi
Johtamiskyvykkyyden tasoarviointi ja nykytilan tunnistaminen. Organisaation johtamisen vahvuuksien ja kehityskohteiden kartoitus.

Yhteinen kasittely

Tulosten yhteinen kasittely esihenkildiden kanssa. Yhteisen ymmarryksen luominen nykytilasta ja yhteiskehittamisen kaynnistaminen.

Merkityksen kirkastaminen

Johtamistydn merkityksen ja motivaation kirkastaminen. Maaritetaan, miksi johtamistyd on organisaatiossamme tarkeaa ja arvoka sta tyota.

Periaatteiden maarittely

Johtamislupausten, periaatteiden ja kdytantojen maarittely. Selkeiden linjausten luominen johtamisen laadun varmistamiseksi.

Mittareiden luominen

Hyvan johtamisen laadun ja mittareiden maarittely. Johtamisen seurattavuuden ja mitattavuuden varmistaminen.

Kayttoonotto

Kasikirjan kokoaminen ja kayttoonotto. Kehitystyon tulosten siirtaminen ja vakiinnuttaminen johtamistyon arkeen.
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Kasikirjan konkreettiset hyodyt

Yhtenaiset johtamislupaukset ja periaatteet

J# SISALTO

Yhteisesti maaritellyt johtamislupaukset ja periaatteet, jotka

ohjaavat johtamista kaikilla organisaation tasoilla. 1 Strategia ja arvomme
] o y 2 Vastuullinen johtaminen
Johdonmukaiset kaytannot
d_g_b 3 Johtamislupauksemme
Selkeat johtamiskaytanndt ja rakenteet, jotka varmistavat
johtamisen johdonmukaisuuden ja ennustettavuuden. 4  Paamaarat ja keinot
5 Roolit ja vastuut
Mittaamisen tyokalut -
-~ Kehittaminen
@ Konkreettiset tyokalut johtamisen laadun mittaamiseen, mika
_ _ _ _ _ 7 Toimintatavat
mahdollistaa jatkuvan kehittymisen ja seurannan. '
> & Seuranta ja mittaaminen
Johtamistyon perehdytyksen tuki _
9 Jatkuva parantaminen

B

Konkreettinen valine esihenkildiden perehdytykseen ja
10 Sinun tukenasi

tyonohjaukseen.
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Johtamisen jatkuvan kehittamisen valine

Kayttoonotto Kehittaminen

Kasikirjan sisallon valmennus ja esihenkildiden perehdytys Tulosten pohjalta tehtavat kehitystoimenpiteet ja kdytantojen paivitys

Mittaaminen Uudistuminen

Johtamisen laadun saanndéllinen arviointi sovituilla mittareilla Kasikirjan jatkuva paivittaminen organisaation tarpeiden mukaan

Vastuullisen johtamisen kasikirja ei ole yksittainen dokumentti - vaan jatkuvan kehittamisen valine, joka elaa organisaation mukana. Se auttaa organisaatioita kehittamaan vahvaa,

kestavaa, vaikuttavaa ja uudistuvaa johtamista. Kaytannossa. Ei vain puheissa.
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Tyypillinen kehittamisohjelma

Johtamismallin rakentaminen

Johtamisen analyysi
Yy Luomme selkean johtamismallin, joka sisaltaa periaatteet, lupaukset ja

Kartoitamme johtamisen nykytilan kattavalla analyysilla. Tunnistamme kaytannot. Maarittelemme, mita hyva johtaminen tarkoittaa teilla.
vahvuudet ja kehityskohteet organisaation kaikilla tasoilla.

Seuranta jajatkuva kehittaminen
Kyvykkyyksien kehittaminen

Rakennamme jarjestelman, joka varmistaa jatkuvan kehittymisen.

Toteutamme raataloidyn ohjelman, joka kehittaa jontamiskyvykkyytté Seuraamme tuloksia selkeilld mittareilla ja teemme tarvittavat
systemaattisesti. Ohjelma kattaa kaikki viisi keskeista osa-aluetta. korjausliikkeet.
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Kehittamistyon asiakasarvo

Yhtenaista johtamista

‘B Yksilokeskeisesta johtamisen kehittamisesta yhteisolliseen
kykyyn johtaa ja kehittya yhdessa.

Laadukasta johtamista

Johtamisen laadun kehittamista organisaation kaikilla
tasoilla.

Johdettua johtamista

Selkeat rakenteet ja kdytannot johtamistyon tukena.

Voimavaroja johtamiseen

Hyvinvoiva johtaja ja esihenkild luo hyvinvoivan tyoyhteison.
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Etsitko jotakin uutta
johtamisen kehittamise

Uutta ajattelua, uusia nakokulmia,
konkreettisia tyOkaluja johtamisen
tulokselliseen ja vaikuttavaan
kehittamiseen.

KAY TUTUSTUMASSA

WWW.DREAMLEADER.FI

e Valineita johtamistyon kehittamiseen
» Valineita strategiatyon kehittamiseen
e Maksuttomia oppaita ja tyokirjoja

o Blogeja

= amgm = tomi.kasurinen@dreamleader.fi
Lisatietoja 050 3615121

Tuloksia ja vaikuttavuutta

25+ 100%

Vuoden kokemus Tyytyvaisyystakuu

Johtamisesta ja sen kehittamisesta. Tuloksellista ja vaikuttavaa kehittamista.

Kehittamista, joka toimii kaytannossa.

Tomi Kasurinen, DreamLeader Oy, toimitusjohtaja,
050 3615121, tomi.kasurinen@dreamleader.fi

https://www.dreamleader.fi

DreamLeader Modernin johtamisen ja tydyhteison kehittja DreamLeader®

Modernin johtamisen ja tydyhteison kehittaja
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