
Johtamisen ja esihenkilötyön kehittäminen

“Kyvykkyys johtaa on enemmän kuin yksilön tieto, taito tai ominaisuus.”

Ratkaisuehdotus – DreamLeader Oy



Johtamiskyvykkyyden kehittäminen 
yhdistää strategian, suorituskyvyn, 
kulttuurin ja ihmisten johtamisen 

saumattomasti toisiinsa, jolloin jokainen 
osa-alue tukee organisaation yhteisten 

tavoitteiden saavuttamista.

Tuloksellista ja vaikuttavaa
johtamisen kehittämistä



Iso kuva ja strateginen johtaminen

Jaettu ja yhtenäinen käsitys tulevaisuudesta, kilpailuedusta ja erottuvasta asiakasarvosta.

Organisaation suorituskyvyn johtaminen

Kyky tuottaa asiakasarvoa laadukkaasti ja tuottavasti sekä kyky oppia ja uudistua.

Kulttuurin johtaminen

Arvopohjaisen ajattelu-, toiminta- ja käyttäytymistapojen vahvistaminen.

Ihmisten johtaminen

Yksilötason suorituksen ja suorituskyvyn kehittymisen tukeminen.

Johtaminen on jatkuvaa tasapainottelua näiden neljän ulottuvuuden välillä, jotka kaikki vaativat jatkuvaa huomioimista, analyysia ja kehittämistä.

Uuden ajan johtamisen neljä ulottuvuutta



Ratkaisuehdotus: Johtamisen ja esihenkilötyön
kehittämistä yhteiskehittämisen keinoin.

Johtamiskyvykkyyden 
kehittäminen
Uusi innovatiivinen ajattelu- ja toimintatapa johtamisen ja 
esihenkilötyön kehittämiseen. Yksilökeskeisestä johtamisen 
kehittämisestä yhteisölliseen kykyyn johtaa.



Miltä johtamistyö näyttää johdon 
ja esihenkilöiden silmissä?

”Johtamisen ja esihenkilötyön suorituskyvyn ja johtamistyön
arjen vahvuudet ja kehityskohteet sekä tilannekuvan erot esille.”

Ratkaisuehdotus: Johtamisen ja esihenkilötyön
kehittämistä yhteiskehittämisen keinoin.



Johtamiskyvykkyyden 
kehittäminen

Uusi näkökulma

Tarjoamme tuoreita ideoita ja uusia ajatuksia johtamisen kehittämiseen.

Perusteellinen arviointi

Kartoitamme organisaationne johtamiskyvykkyyden yksityiskohtaisesti.

Kohdennetut toimenpiteet

Kehitämme yksilöllisiä ratkaisuja organisaationne tarpeiden mukaan.

Vaikuttava kehittämistyö

Työmme on konkreettista ja sillä on merkittävä vaikutus johtamisen kehittymiseen.



1. Johtamiskyvykkyyden kokonaisvaltainen kehittäminen
Kyvykkyys johtaa on enemmän kuin yksilön tieto, taito tai ominaisuus.

2. Yhteiskehittämisen menetelmä
Osaamisen kehittäminen on funktio. Uudistumisen ja oppimisen kehittäminen on 
kulttuuri, joka rakennetaan yhdessä.

3. Johdon ja esihenkilöiden oman  johtamistyön arjen kehittäminen
Vain hyvinvoiva johtaja ja esihenkilö on kyvykäs oppimaan, uudistumaan - ja 
johtamaan oman työyhteisönsä hyvinvointia.

4. Johtamislupaukset ja johtamisen periaatteet
Hyvän johtamisen yhteinen määrittäminen, sanoittaminen ja arvon tuottaminen 
työyhteisölle vastuullisen johtamisen keinoin.

5. Vastuullisen johtamisen käsikirja
Johtamislupausten toteuttaminen arjessa. Johtamisen johtamisen, vastuullisen 
johtamisen ja johtamisen kehittämisen yksityiskohtaiset käytännöt ja mittarit.

Johtamisen ja esihenkilötyön yhteiskehittäminen



 
 
 

 

 

Johtamisen ja esihenkilötyön kehittämistä yhteiskehittämisen keinoin

Tulosten yhteinen käsittely ja 
johtamiskyvykkyyden valmennus Yhteiskehittämisen työpajat Vastuullisen johtamisen käsikirjan 

rakentaminen ja valmennus
Johtamiskyvykkyyden 

nykytilakartoitus

Miten ratkaisuehdotuksemme rakentuu?



Kehittämistyön asiakasarvo

Yhtenäistä johtamista

Yksilökeskeisestä johtamisen kehittämisestä yhteisölliseen 

kykyyn johtaa ja kehittyä yhdessä.

Laadukasta johtamista

Johtamisen laadun kehittämistä organisaation kaikilla 

tasoilla.

Johdettua johtamista

Selkeät rakenteet ja käytännöt johtamistyön tukena.

Voimavaroja johtamiseen

Hyvinvoiva johtaja ja esihenkilö luo hyvinvoivan työyhteisön.



Kehittämistyön käytännön toteutus
Nykytila-analyysilla lähtötaso näkyväksi

Johtamiskyvykkyyden tasoarviointi ja nykytilan tunnistaminen. Organisaation johtamisen vahvuuksien ja kehityskohteiden kartoitus.

Tulosten yhteinen käsittely ja johtamiskyvykkyyden valmennus esihenkilöille

Tulosten yhteinen käsittely esihenkilöiden kanssa. Yhteisen ymmärryksen luominen nykytilasta ja yhteiskehittämisen käynnistäminen.

Merkityksen kirkastaminen ja kehittymisen tavoitteet

Johtamistyön merkityksen ja motivaation kirkastaminen. Määritetään, miksi johtamistyö on organisaatiossamme tärkeää ja arvokasta työtä.

Johtamislupausten määrittely ja kehitysteemojen priorisointi ja valinnat

Johtamislupausten, periaatteiden ja käytäntöjen määrittely. Selkeiden linjausten luominen johtamisen laadun varmistamiseksi.

Kehittämistoimenpiteiden määrittäminen ja mittareiden luominen

Hyvän johtamisen laadun ja mittareiden määrittely. Johtamisen seurattavuuden ja mitattavuuden varmistaminen.

Käsikirjan rakentaminen, valmennus ja käyttöönotto

Käsikirjan kokoaminen ja käyttöönotto. Kehitystyön tulosten siirtäminen ja vakiinnuttaminen johtamistyön arkeen.



Vastuullisen
johtamisen käsikirja

Vastuullisen johtamisen
käsikirja kokoaa yhteen
kehittämistyön tulokset.

Konkreettinen lopputulos
Vastuullisen johtamisen käsikirja



Vastuullisen johtamisen 
käsikirja
Johtamisen muutosta ja kehittymistä ei voi jättää sattuman varaan. Siihen 

tarvitaan konkreettinen väline, joka auttaa organisaatiota ottamaan 

johtamisen laadun haltuun. Väline on vastuullisen johtamisen käsikirja.

Sen avulla organisaatio voi rakentaa yhteiset pelisäännöt ja kehittää 

johtamisen laatua systemaattisesti. Käsikirja toimii johtamisen johtamisen 

ja johtamisen jatkuvan kehittämisen välineenä, joka tukee organisaatioita 

johtamisen yhtenäistämisessä ja jatkuvassa parantamisessa.

Vastuullisen
johtamisen käsikirja



Miksi vastuullisen johtamisen käsikirja?

Yhteisesti määritellyt johtamislupaukset

Selkeät periaatteet, jotka ohjaavat johtamista koko 

organisaatiossa

Sovitut johtamiskäytännöt

Yhtenäiset rakenteet, jotka varmistavat johtamisen 

johdonmukaisuuden

Johtamisen laadun kriteerit

Selkeät mittarit sekä organisaatio- että yksilötasolla

Jatkuva oppiminen

Keinot johtamisen arviointiin ja kehittämiseen 

pitkäjänteisesti



Mitä hyötyä on vastuullisen 
johtamisen käsikirjasta?

Konkreettinen työväline

Käsikirja ei ole pelkkä sääntökirja tai 
kokoelma abstrakteja periaatteita -

vaan konkreettinen työväline, joka 
auttaa vastaamaan keskeisiin 
johtamisen kysymyksiin.

Selkeät odotukset

Käsikirja vastaa kysymyksiin: Mitä 
johtamiselta odotetaan 

organisaatiossamme? Mihin 
sitoudumme johtamistyössämme? 
Mitä johdamme ja miten?

Seuranta ja tuki

Käsikirja määrittelee, miten seuraamme johtamista ja sen laatua sekä miten 
tuemme ja kehitämme johtamista kestävällä tavalla.

Käsikirjan avulla organisaatio voi varmistaa, että johtaminen perustuu selkeisiin 
periaatteisiin, tukee organisaation tavoitteita ja edistää johtamisen vaikuttavuutta 

kaikilla tasoilla.



Milloin käsikirjasta on eniten hyötyä?
Johtamisen yhtenäistäminen

Kun organisaatiolla on tarve 

yhtenäistää johtamista ja 

johtamiskäytäntöjä

Laadun kehittäminen

Kun johtamisen laatu kaipaa 

kehittämistä ja selkeitä mittareita

Lähijohtamisen tuki

Kun halutaan tukea lähijohtamista 

uudella, vaikuttavalla tavalla

Johtamistyön perehdytyksen
parantaminen

Kun esihenkilöiden perehdytystä 

halutaan parantaa ja systematisoida

Johtamisen johtaminen

Kun johtamisen johtaminen halutaan 

nostaa merkittävästi uudelle tasolle



Käsikirjan konkreettiset hyödyt

Yhtenäiset johtamislupaukset ja periaatteet

Yhteisesti määritellyt johtamislupaukset ja periaatteet, jotka 
ohjaavat johtamista kaikilla organisaation tasoilla.

Johdonmukaiset käytännöt

Selkeät johtamiskäytännöt ja rakenteet, jotka varmistavat 
johtamisen johdonmukaisuuden ja ennustettavuuden.

Mittaamisen työkalut

Konkreettiset työkalut johtamisen laadun mittaamiseen, mikä 
mahdollistaa jatkuvan kehittymisen ja seurannan.

Johtamistyön perehdytyksen tuki

Konkreettinen väline esihenkilöiden perehdytykseen ja 
työnohjaukseen.



Johtamisen jatkuvan kehittämisen väline

1

Käyttöönotto

Käsikirjan sisällön valmennus ja esihenkilöiden perehdytys

2

Mittaaminen

Johtamisen laadun säännöllinen arviointi sovituilla mittareilla

3

Kehittäminen

Tulosten pohjalta tehtävät kehitystoimenpiteet ja käytäntöjen päivitys

4

Uudistuminen

Käsikirjan jatkuva päivittäminen organisaation tarpeiden mukaan

Vastuullisen johtamisen käsikirja ei ole yksittäinen dokumentti - vaan jatkuvan kehittämisen väline, joka elää organisaation mukana. Se auttaa organisaatioita kehittämään vahvaa, 
kestävää, vaikuttavaa ja uudistuvaa johtamista. Käytännössä. Ei vain puheissa.



Johtamiskyvykkyyden 
nykytilan vahvuudet 

ja kehityskohteet.

Kyvykkyys on enemmän kuin yksilön 
tieto, taito tai ominaisuus.

Ratkaisuehdotuksemme
Miten etenemme kehittämistyössä?



Johtamiskyvykkyyden 
tasoarvioinnilla

johtamistyön vahvuudet ja 
kehityskohteet näkyväksi.



Nykytilakartoituksen sisältö
Johtamiskulttuuri

Vallitsevan johtamiskulttuurin tunnistaminen ja

sanoittaminen.
Strateginen kyvykkyys

Vahvuudet ja kehityskohteet strategisessa 

kyvykkyydessä.Management kyvykkyys

Vahvuudet ja kehityskohteet management 

kyvykkyydessä. Leadership kyvykkyys

Vahvuudet ja kehityskohteet leadership kyvykkyydessä.

Oma työ ja hyvinvointi

Johdon ja esihenkilöiden oman työn vahvuudet ja 

kehityskohteet.



Nykytilakartoituksen tulokset

Vahvuudet

"Nämä osa-alueet ja tekijät ovat 

johtamiskyvykkyytemme vahvuuksia."

Kehityskohteet

"Näissä osa-alueissa ja tekijöissä meillä 

on eniten kehitettävää."

Tilannekuvan yhtenäisyys

"Näistä osa-alueista jaamme hyvin 

yhtenäisen tilannekuvan. Näissä meillä 

on selkeitä sisäisiä tilannekuvan eroja." 



Nykytilaraportti ja analyysi

Kokonaiskuva

Vallitsevan 

johtamiskulttuurin ja 

johtamiskyvykkyyden 

kokonaisanalyysi.

Vahvuudet ja 
kehityskohteet

Analyysi 

johtamiskyvykkyyden 

osa-alueista.

Tilannekuvan 
erot

Sisäisen tilannekuvan

erojen tunnistaminen.

Suositukset

Suositukset 

johtamiskyvykkyyden 

kehittämiseksi.



Nykytilakartoituksen hyödyt
Ulkopuolinen riippumaton asiantuntija-arvio

Riippumaton analyysi johtamiskyvykkyyden kokonaisuudesta.

Johtamistyön suorituskyky läpinäkyväksi

Johtamistyön aito suorituskyky esille.

Sisäisen tilannekuvan yhtenäisyys esille

Johdon ja esihenkilöiden näkemykset ja tilannekuvan 

yhtenäisyys esille.

Selkeät toimenpiteet

Selkeät toimenpide-ehdotukset ja suositukset 

jatkokehittämiseen.



Seuraavaksi. Tukea johtamistyöhön yhteiskehittämisen keinoin

Tulosten yhteinen käsittely ja 
johtamiskyvykkyyden valmennus Yhteiskehittämisen työpajat Vastuullisen johtamisen käsikirjan 

rakentaminen ja valmennus



 
 
 

 

 

Kehittämistyön toteutuksen vaiheet

Tulosten yhteinen käsittely ja 
johtamiskyvykkyyden valmennus Yhteiskehittämisen työpajat Vastuullisen johtamisen käsikirjan 

rakentaminen ja valmennus
Johtamiskyvykkyyden 

nykytilakartoitus

• Nykytilakartoituksen suunnittelu,
toteutus, tulosten analysointi ja 
raportointi.

• Johdon raportointi, 60 min (etä)

• Nykytilakartoituksen tulosten
yhteinen käsittely esihenkilöiden 
kanssa sekä lähivalmennus.

• Kesto 4 tuntia, lähitoteutus

• Johtamislupausten 
rakentaminen sekä kehittämis-
toimenpiteiden määrittäminen.

• Kolme työpajaa. Kesto 2,5 
tuntia/työpaja, lähitoteutus

• Käsikirjan sisällön suunnittelu 
ja laadinta (PDF versio) sekä 
valmennus esihenkilöille.

• Valmennuksen kesto 3 tuntia, 
lähitoteutus.



 
 
 

 

 

Uuden ajan johtamisopas esihenkilöille ilman erillisveloitusta



Kehittämistyön asiakasarvo

Yhtenäistä johtamista

Yksilökeskeisestä johtamisen kehittämisestä yhteisölliseen 

kykyyn johtaa ja kehittyä yhdessä.

Laadukasta johtamista

Johtamisen laadun kehittämistä organisaation kaikilla 

tasoilla.

Johdettua johtamista

Selkeät rakenteet ja käytännöt johtamistyön tukena.

Voimavaroja johtamiseen

Hyvinvoiva johtaja ja esihenkilö luo hyvinvoivan työyhteisön.



Annan mielelläni lisätietoja
ehdotuksestani

25+
Vuoden kokemus

Johtamisesta ja sen kehittämisestä.

100%
Tyytyväisyystakuu

Tuloksellista ja vaikuttavaa kehittämistä.

Kehittämistä, joka toimii käytännössä.

Tomi Kasurinen, DreamLeader Oy, toimitusjohtaja, 
050 3615121, tomi.kasurinen@dreamleader.fi


