Johtamisen ja esihenkilotyon kehittaminen

Strateginen Management Leadership Vaikuttavuus

kyvykkyys kyvykkyys kyvykkyys ihmisiin

Taso 4 Oppimisen Johtajuuden
Kilpailuetu +++ johtaminen jakaminen
Taso 3 Muutos- Luottamuksen

Taso 2 Prosessi- Suorituksen
x Kilpailukyky + soPeutujat johtaminen jOhtaminen Ahkeruus

johtamlskyvykkyy

Taso 1 Menneisyyden AD-HOC Auktoriteetin
Kilpailukyky +/- vangit johtaminen osoittaminen

Ratkaisuehdotus — DreamLeader Oy

‘Kyvykkyys johtaa on enemman kuin yksilon tieto, taito tai ominaisuus.”
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Tuloksellista ja vaikuttavaa
johtamisen kehittamista

Johtamiskyvykkyyden kehittaminen
yhdistaa strategian, suorituskyvyn,
kulttuurin ja thmisten johtamisen
saumattomasti toisiinsa, jolloin jokainen
osa-alue tukee organisaation yhteisten
tavoittelden saavuttamista.
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Uuden ajan johtamisen nelja ulottuvuutta

Iso kuva ja strateginen johtaminen

Jaettu ja yhtendinen kasitys tulevaisuudesta, kilpailuedusta ja erottuvasta asiakasarvosta.

Organisaation suorituskyvyn johtaminen

Kyky tuottaa asiakasarvoa laadukkaasti ja tuottavasti seka kyky oppia ja uudistua.

Kulttuurin johtaminen

Arvopohjaisen ajattelu-, toiminta- ja kayttaytymistapojen vahvistaminen.

Ihmisten johtaminen

Yksilotason suorituksen ja suorituskyvyn kehittymisen tukeminen.

Johtaminen on jatkuvaa tasapainottelua naiden neljan ulottuvuuden valilla, jotka kaikki vaativat jatkuvaa huomioimista, analyysia ja kehittamista.
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Dreamleader®

Modernin johtamisen ja tydyhteison kehittdja

Ratkaisuehdotus: Johtamisen ja esihenkilotyon
kehittamista yhteiskehittamisen keinoin.

Johtamiskyvykkyyden
kehittaminen

Uusi innovatiivinen ajattelu- ja toimintatapa johtamisen ja
esihenkilotyon kehittamiseen. Yksilokeskeisesta johtamisen
kehittamisesta yhteisolliseen kykyyn johtaa.
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Dreamleader®

Modernin johtamisen ja tydyhteison kehittdja

Ratkaisuehdotus: Johtamisen ja esihenkilotyon
kehittamista yhteiskehittamisen keinoin.

Milta johtamistyo nayttaa johdon
ja esihenkiloiden silmissa?

"Johtamisen ja esihenkilotyon suorituskyvyn ja johtamistyon
arjen vahvuudet ja kehityskohteet seka tilannekuvan erot esille.”
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Johtamiskyvykkyyden
kehittaminen

Uusi nakokulma

Tarjoamme tuoreita ideoita ja uusia ajatuksia johtamisen kehittamiseen.

Perusteellinen arviointi

Kartoitamme organisaationne johtamiskyvykkyyden yksityiskohtaisesti.

Kohdennetut toimenpiteet

Kehitamme yksildllisia ratkaisuja organisaationne tarpeiden mukaan.

Vaikuttava kehittamistyo

Tyomme on konkreettista ja silla on merkittava vaikutus johtamisen kehittymiseen.
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Johtamisen ja esithenkilotyon yhteiskehittaminen

1. Johtamiskyvykkyyden kokonaisvaltainen kehittiminen
Kyvykkyys johtaa on enemman kuin yksilon tieto, taito tai ominaisuus.

2. Yhteiskehittaimisen menetelma
Osaamisen kehittaminen on funktio. Uudistumisen ja oppimisen kehittiminen on
kulttuuri, joka rakennetaan yhdessa.

3. Johdon ja esihenkil6iden oman johtamistyon arjen kehittiminen
Vain hyvinvoiva johtaja ja esihenkil6 on kyvykas oppimaan, uudistumaan - ja
johtamaan oman tyoyhteisonsa hyvinvointia.

4. Johtamislupaukset ja johtamisen periaatteet
Hyvin johtamisen yhteinen maarittiminen, sanoittaminen ja arvon tuottaminen
tyoyhteisolle vastuullisen johtamisen keinoin.

5. Vastuullisen johtamisen kasikirja
Johtamislupausten toteuttaminen arjessa. Johtamisen johtamisen, vastuullisen
johtamisen ja johtamisen kehittimisen yksityiskohtaiset kaytinnot ja mittarit.
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Johtamisen ja esihenkilotyon kehittamista yhteiskehittamisen keinoin

Miten ratkaisuehdotuksemme rakentuu?

Johtamiskyvykkyyden Tulosten yhteinen kasittely ja . e . Vastuullisen johtamisen kasikirjan
Yhteiskehittamisen tyopajat . .
nykytilakartoitus johtamiskyvykkyyden valmennus rakentaminen ja valmennus

OIVALLUS YMMARRYS TAHTO TEKOJA TUKEA OPPIMISTA
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Kehittamistyon asiakasarvo

Yhtenaista johtamista

‘D Yksilokeskeisesta johtamisen kehittamisesta yhteisodlliseen
kykyyn johtaa ja kehittya yhdessa.

Laadukasta johtamista

Johtamisen laadun kehittamista organisaation kaikilla
tasoilla.

Johdettua johtamista

Selkeat rakenteet ja kdytannot johtamistyon tukena.

Voimavaroja johtamiseen

Hyvinvoiva johtaja ja esihenkil6 luo hyvinvoivan tydyhteison.
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Kehittamistyon kaytannon toteutus

Nykytila-analyysilla lahtotaso nakyvaksi

Johtamiskyvykkyyden tasoarviointi ja nykytilan tunnistaminen. Organisaation johtamisen vahvuuksien ja kehityskohteiden kartoitus.

Tulosten yhteinen kasittely ja johtamiskyvykkyyden valmennus esihenkiloille

Tulosten yhteinen kasittely esihenkildiden kanssa. Yhteisen ymmarryksen luominen nykytilasta ja yhteiskehittdmisen kaynnistaminen.

Merkityksen kirkastaminen ja kehittymisen tavoitteet

Johtamistyon merkityksen ja motivaation kirkastaminen. Maaritetaan, miksi johtamisty® on organisaatiossamme tarkeaa ja arvokasta tyota.

Johtamislupausten maarittely ja kehitysteemojen priorisointi ja valinnat

Johtamislupausten, periaatteiden ja kaytantdjen maarittely. Selkeiden linjausten luominen johtamisen laadun varmistamiseksi.

Kehittamistoimenpiteiden maarittaminen ja mittareiden luominen

Hyvan johtamisen laadun ja mittareiden maarittely. Johtamisen seurattavuuden ja mitattavuuden varmistaminen.

Kasikirjan rakentaminen, valmennus ja kayttoonotto

Kasikirjan kokoaminen ja kayttoonotto. Kehitystyon tulosten siirtdminen ja vakiinnuttaminen johtamistyon arkeen.
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Konkreettinen lopputulos
Vastuullisen johtamisen kasikirja

Vastuullisen johtamisen 1.
kasikirja kokoaa yhteen #

kehittdmistysn tulokset &
-
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Vastuullisen johtamisen
kasikirja

Johtamisen muutosta ja kehittymista ei voi jattaa sattuman varaan. Siihen

tarvitaan konkreettinen véline, joka auttaa organisaatiota ottamaan Vastu

johtamisen laadun haltuun. Viline on vastuullisen johtamisen kisikirja. johtamisen ka

Sen avulla organisaatio voi rakentaa yhteiset pelisdannot ja kehittaa
johtamisen laatua systemaattisesti. Kasikirja toimii johtamisen johtamisen
ja johtamisen jatkuvan kehittamisen valineend, joka tukee organisaatioita

\

johtamisen yhtenaistamisessa ja jatkuvassa parantamisessa.

Dreamleader®

Modemin johtamisen ja tydyhteisdn kehittdja

DreamLeader Modernin johtamisen ja tydyhteison kehittija




Miksi1 vastuullisen johtamisen kasikirja?

oy Yhteisesti maaritellyt johtamislupaukset Sovitut johtamiskaytannot
050 &3

Selkeat periaatteet, jotka ohjaavat johtamista koko Yhtenaiset rakenteet, jotka varmistavat johtamisen
organisaatiossa johdonmukaisuuden

o ohtamisen laadun kriteerit = Jatkuva oppiminen
Selkeat mittarit seka organisaatio- etta yksildtasolla Keinot johtamisen arviointiin ja kehittamiseen

pitkdjanteisesti
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Mita hyotya on vastuullisen
johtamisen kasikirjasta?

Konkreettinen tyovaline Selkeat odotukset

Kasikirja ei ole pelkka saantokirja tai Kasikirja vastaa kysymyksiin: Mita
kokoelma abstrakteja periaatteita - johtamiselta odotetaan

vaan konkreettinen tyovaline, joka organisaatiossamme? Mihin
auttaa vastaamaan keskeisiin sitoudumme johtamistydssamme?
johtamisen kysymyksiin. Mita johdamme ja miten?

Seuranta ja tuki

Kasikirja maarittelee, miten seuraamme johtamista ja sen laatua seka miten
tuemme ja kehitamme johtamista kestavalla tavalla.

Kasikirjan avulla organisaatio voi varmistaa, etta johtaminen perustuu selkeisiin
periaatteisiin, tukee organisaation tavoitteita ja edistaa johtamisen vaikuttavuutta
kaikilla tasoilla.
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DreamlLeader

Milloin kasikirjasta on eniten hyotya?

Johtamisen yhtenaistaminen

Kun organisaatiolla on tarve
yhtenaistaa johtamista ja
johtamiskaytantoja

Johtamisen johtaminen

Kun johtamisen johtaminen halutaan

nostaa merkittavasti uudelle tasolle

&

et

Modernin johtamisen ja tyoyhteison kehittaja

Laadun kehittaminen

Kun johtamisen laatu kaipaa

kehittamista ja selkeita mittareita

Lahijohtamisen tuki

Kun halutaan tukea lahijohtamista

uudella, vaikuttavalla tavalla

Johtamistyon perehdytyksen
parantaminen

Kun esihenkildiden perehdytysta

halutaan parantaa ja systematisoida
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Kasikirjan konkreettiset hyodyt

Yhtenaiset johtamislupaukset ja periaatteet

v SISALTO

Yhteisesti maaritellyt johtamislupaukset ja periaatteet, jotka
ohjaavat johtamista kaikilla organisaation tasoilla. 1 Strategia ja arvomme
. v . B 2 Vastuullinen johtaminen
Johdonmukaiset kaytannot .
Eg-b o o ) ) . 3 Johtamislupauksemme
Selkeat johtamiskaytannot ja rakenteet, jotka varmistavat
johtamisen johdonmukaisuuden ja ennustettavuuden. | 4  Padamaarit ja keinot
5 Roolit ja vastuut
Mittaamisen tyokalut
6 Kehittdminen
@ Konkreettiset tyokalut johtamisen laadun mittaamiseen, mika
. . . . . 7 Toimintatavat
mahdollistaa jatkuvan kehittymisen ja seurannan. v
> : 8 Seuranta ja mittaaminen
Johtamistyon perehdytyksen tuki
= 9 Jatkuva parantaminen
A Konkreettinen valine esihenkildiden perehdytykseen ja

10 Sinun tukenasi

tyonohjaukseen.
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Johtamisen jatkuvan kehittamisen valine

Kayttoonotto Kehittaminen

Kasikirjan sisallon valmennus ja esihenkildiden perehdytys Tulosten pohjalta tehtéavat kehitystoimenpiteet ja kdytantojen paivitys

4]

Mittaaminen Uudistuminen

Johtamisen laadun sdanndllinen arviointi sovituilla mittareilla Kasikirjan jatkuva paivittdaminen organisaation tarpeiden mukaan

Vastuullisen johtamisen kasikirja ei ole yksittdinen dokumentti - vaan jatkuvan kehittamisen véline, joka elda organisaation mukana. Se auttaa organisaatioita kehittdmaan vahvaa,

kestavaa, vaikuttavaa ja uudistuvaa johtamista. Kdytannossa. Ei vain puheissa.
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Ratkaisuehdotuksemme Johtamiskyvykkyyden
nykytilan vahvuudet

Miten etenemme kehittamistyossa? ia kehityskohteet.

OIVALLUS YMMARRYS TAHTO

Strateginen Management Leadership Vaikuttavuus

kyvykkyys kyvykkyys kyvykkyys ihmisiin

Taso 4 Uudistajat Oppimisen Johtajuuden
Kilpailuetu +++ johtaminen jakaminen
Taso 3 Luottamuksen

johtamiskyvykkyy

Taso 2 Prosessi- Suorituksen
Kilpailukyky + SOpauCAL johtaminen johtaminen e

Taso 1 Menneisyyden AD-HOC Auktoriteetin x : oo
Kilpailukyky +/- vangit johtaminen osoittaminen Jasma fesnes Kyvykkyys on enemmén kuin yksilon

tieto, taito tai ominaisuus.
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Strateginen

Johtamiskyvykkyys kyvykkyys ky

Taso 4 Johtamiskyvykkyys
Kilpailuetu +++ Johtamiskyvykkyyden arviointi

Mika on organisaationne johtamiskyvykkyyteen vaikuttavien tekijoiden nykytila? Kerro
mielipiteesi. Kiitos.

Taso3 Selviytyjat

Kilpailuetu ++
. T?SO 2 Sopeutujat J ohtamlskyv.ykk.yyden
Kilpailukyky + tasoarvioinnilla
johtamistyon vahvuudet ja
kehityskohteet niakyviksi.
Taso 1 Menneisyyden
Kilpailukyky +/- vangit

y
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Nykytilakartoituksen sisalto

Johtamiskulttuuri [3

Vallitsevan johtamiskulttuurin tunnistaminen ja
sanoittaminen.

f Strateginen kyvykkyys
Vahvuudet ja kehityskohteet strategisessa
Management kyvykkyys 3 kyvykkyydesss.
Vahvuudet ja kehityskohteet management
kyvykkyydessd. A Leadership kyvykkyys
Vahvuudet ja kehityskohteet leadership kyvykkyydessa.
Oma tyo0 ja hyvinvointi %

Johdon ja esihenkiloiden oman tyén vahvuudet ja
kehityskohteet.
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Nykytilakartoituksen tulokset

Vahvuudet Kehityskohteet Tilannekuvan yhtenaisyys
"Nama osa-alueet ja tekijat ovat "Naissa osa-alueissa ja tekijoissa meilla "Naista osa-alueista jaamme hyvin
johtamiskyvykkyytemme vahvuuksia." on eniten kehitettavaa." yhtenaisen tilannekuvan. Naissa meilla

on selkeita sisaisia tilannekuvan eroja."
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Nykytilaraportti ja analyysi

Q

Kokonaiskuva

Vallitsevan
johtamiskulttuurin ja
johtamiskyvykkyyden

kokonaisanalyysi.

ke

Suositukset

Suositukset
johtamiskyvykkyyden
kehittamiseksi.

&2

Vahvuudet ja
kehityskohteet

Analyysi
johtamiskyvykkyyden

osa-alueista.

Yol
200

Tilannekuvan
erot

Sisaisen tilannekuvan

erojen tunnistaminen.

DreamlLeader®

Modemin johtamisen ja tydyhteisdn kehittdja

DreamLeader

Modernin johtamisen ja tyoyhteison kehittaja




Nykytilakartoituksen hyodyt

Ulkopuolinen riippumaton asiantuntija-arvio

Riippumaton analyysi johtamiskyvykkyyden kokonaisuudesta.
Johtamistyon suorituskyky lapinakyvaksi
Johtamistyon aito suorituskyky esille.

Sisaisen tilannekuvan yhtenaisyys esille

Johdon ja esihenkildiden nakemykset ja tilannekuvan

yhtenaisyys esille.

Selkeat toimenpiteet

Selkeat toimenpide-ehdotukset ja suositukset

jatkokehittamiseen.
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Seuraavaksi. Tukea johtamistyohon yhteiskehittamisen keinoin

Tulosten yhteinen kasittely ja
johtamiskyvykkyyden valmennus

Vastuullisen johtamisen kasikirjan

Yhteiskehittamisen tyopajat rakentaminen ja valmennus
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Kehittamistyon toteutuksen vaiheet

Johtamiskyvykkyyden Tulosten yhteinen kasittely ja Vhieiskehittimisen tvonaiat Vastuullisen johtamisen kasikirjan
nykytilakartoitus johtamiskyvykkyyden valmennus yopa] rakentaminen ja valmennus
+  Nykytilakartoituksen suunnittelu, +  Nykytilakartoituksen tulosten * Johtamislupausten * Kasikirjan sisdllon suunnittelu
toteutus, tulosten analysointi ja yhteinen kisittely esihenkiliden rakentaminen sekd kehittamis- ja laadinta (PDF versio) sekd
raportointi. kanssa seki lihivalmennus. toimenpiteiden madrittiminen. valmennus esihenkilGille.
+ Johdon raportointi, 60 min (eti)  * Kesto 4 tuntia, Iihitoteutus *  Kolme ty6pajaa. Kesto 2,5 * Valmennuksen kesto 3 tuntia,
tuntia/tyopaja, lahitoteutus lihitoteutus.
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Uuden ajan johtamisopas esihenkiloille ilman erillisveloitusta

Uuden ajan johtamisen ja tyoyhteison kehittaiminen

"Strategiasta yksiloon ja yksilosta strategiaan.”

STRATEGIASTA YKSILOON A YKSILOSTA STRaTe
PIEN] OPAS JOHTAMISESTA™ o

ttaa kulttuuria on rake,
tapa kehi Ntag
Kulttuurista. Paras

tavallinen tybpaikka:

1. Selkeiit tavoitteet
s
Miten rakennetaan tavallinen tyopaikka?

Salkeys tavoitieiden asettamisessa on
Joskeist. Jokaien tyiatekyan tiee tetsd, ma hetts
E odototaan, 8 KUK hekisn tyons vekeen

" uanisauon Wokonwsutsen. Ko trrotioet oVt
Tama oi tarkoita ket 1

2. Inhimillinen johtajuus

vvvvvvvvvv

.

= n tydyhteisd, jossa inhimillisyys, selkeys, avoimuys,
s M::‘:‘:‘v:ul":ul keskiossd. Niin voidaan Wwoda Kulttuur, jox

arvostus ja arje s 54 - ja jossa kaikii ey

3. Avoin ja toimiva vuorovaikutus

uuuuu iksi, mahdolistaa paremmon yhtaistycn ja_ ongeimancatkaisun. TOA WOIORMLIS

1yOUMapiria, vaan myos kehitaa tyoyhtesson kyvykiyytia.

4. Tybntekijdiden arvostus

Tyontekijoiden anvostus nakyy heidén pancksensa tnnustamisessa 3 heiddn kehijksensa
wkemisessa. ek

5. Arjen sujuvuus

i arkd on.
Viimeisen, mutta e vahaisimpans, arjen sujuvuus on tavalisen tyopakan peruspiari. Kun
sujuvaa, tydnteosta tulee mutkatonta ja tYOnteKFAL VONSL keskitya olennaiseen. Tamd tadkortao

Yimasaisia haifioid.

Opaskirja uuden ajan johtamisen

MIHIN JOHTAMISKYVYKKYYTTA
TARVITAAN?

”Kyvykkyys johtaa on enemman kuin
yksilon tieto, taito tai ominaisuus.”

Modernin johtamisen ja tydyhteisdn kehittajs DreamLeader®

YKSILOON JA YKSILOSTA STRATEGIAAN

ja tyoyhteison kehittamiseen.
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Kehittamistyon asiakasarvo

Yhtenaista johtamista

‘D Yksilokeskeisesta johtamisen kehittdmisesta yhteisolliseen
kykyyn johtaa ja kehittya yhdessa.

Laadukasta johtamista

Johtamisen laadun kehittamista organisaation kaikilla
tasoilla.

Johdettua johtamista

Selkeat rakenteet ja kdytannot johtamistyon tukena.

Voimavaroja johtamiseen

Hyvinvoiva johtaja ja esihenkil6 luo hyvinvoivan tydyhteison.
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Etsitko jotakin uutta
johtamisen kehittamise

Uutta ajattelua, uusia ndkdkulmia,
konkreettisia tyokaluja johtamisen
tulokselliseen ja vaikuttavaan
kehittdmiseen.

KAY TUTUSTUMASSA

WWW.DREAMLEADER.FI

» Valineita johtamistyon kehittamiseen
¢ Vdlineita strategiatydn kehittamiseen
¢ Maksuttomia oppaita ja tyokirjoja

* Blogeja

T = tomi.kasurinen@dreamleader.fi
Lisatietoja 050 3615121

Annan mielellani lisatietoja
ehdotuksestani

25+ 100%

Vuoden kokemus Tyytyvaisyystakuu

Johtamisesta ja sen kehittamisesta. Tuloksellista ja vaikuttavaa kehittamista.

Kehittamista, joka toimii kaytannossa.

Tomi Kasurinen, DreamLeader Oy, toimitusjohtaja,
050 3615121, tomi.kasurinen@dreamleader.fi
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