Oppimisen ja
uudistumisen johtaminen

"Oppiminen ja uudistuminen on kulttuuri,
joka rakennetaan yhdessa.”

Ja tata rakentamistyota pitaa johtaa.

Organisaatiot eivat romahda aanekkaasti. Ne hiipuvat hiljaa.
Ei silloin, kun strategia epaonnistuu. Vaan silloin, kun oppiminen
lakkaa — eika kukaan huomaa sita ajoissa.
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Miksi tama opas on tehty?

Olemme rakentaneet juhlavia tyoelamavisioita ja
kouluttaneet ithmisia — mutta emme ole muuttaneet
tapaa, jolla organisaatiot elavat, hengittavat ja
uudistuvat.

Tarvitsemme muutoksen, jossa strategia, oppiminen ja johtaminen
kytketaan yhdeksi kokonaisuudeksi. Kokonaisuudeksi, joka nakyy
tavassa, jolla tyota johdetaan, tehdaan ja kehitetaan joka paiva.

Todellinen haaste ei ole ihmisten osaamisessa.

Se on siina, etta emme ole rakentaneet kyvykkyytta oppia ja uudistua
yhdessa. Todellinen uudistuminen edellyttaa paljon enemman, kuin
vain perinteista "muutosjohtamista”, joka el lopulta muuta mitaan.
Kuten olemme nahneet ja kokeneet.
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Uudistuminen ei ole
kouluttamista. Se on johtamista.

Miksi kehitys ei kehity? Jatkuvasta kehittamisesta huolimatta
strategiat jaavat ilmaan, oppiminen pysyy irrallisena ja johtaminen
velloo vanhoissa tavoissaan.

Olemme rakentaneet juhlavia tyoelamavisioita ja kouluttaneet
ihmisia — mutta emme ole muuttaneet tapaa, jolla organisaatiot elavat,
hengittavat ja uudistuvat. Ja siita maksetaan nyt kovaa hintaa.

Se hinta on kyvyttomyys kasvaa, kehittya ja uudistua. Edes ajattelun
tasolla.
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Strategia ilman oppimista on toiveajattelua

Strategia ei ole suunnitelma. Se on kutsu luoda jotakin, mita ei viela
ole. Se on valinta rakentaa kilpailuetua, el menneesta, vaan tulevasta —
ja juuri siksi se on aina oppimishaaste.

Oppiminen ei ole yksittaisia koulutuksia, verkkokursseja tai HR:n
vuosikelloon sijoitettuja kehityskeskusteluja. Strateginen oppiminen
ei tapahdu yksilotasolla — se tapahtuu yhteisona.

Oppiminen ja uudistuminen on yhteisollista kyvykkyytta strategisen
johtamisen nakokulmasta.
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Nakeminen Strategia Systeemi

Strateginen kilpailuetu syntyy silloin, Silloin kun strategia ei ole dokumentti, Kun jokainen tyontekija, tiimi ja

kun koko organisaatio kykenee vaan oppimisen moottori. johtoryhma toimii systeemina - joka oppii,
nakemaan uutta, kokeilemaan uutta ja ei vain suorita (vanhaa tekemista
epaonnistumaan viisaasti — yhdessa. vanhalla tavalla).

Johtamisen tehtava ei ole enaa tehostaa ja parantaa kilpailukykya. Sen tehtava on rakentaa organisaation yhteista kyvykkyytta — yli
siilojen, tittelien ja toimintojen. Rakentaa arki, jossa oppiminen ei ole koulutustapahtuma, vaan tapa ajatella ja toimia arjessa.
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Kilpailuetu syntyy yhteisollisesta kyvykkyydesta

Uudistumiskykyiset organisaatiot eivat rakenna kilpailuetua yksittaisten osaajien varaan. Ne rakentavat
sen yhteisollisen oppimisen varaan. Strateginen Kkilpailuetu syntyy silloin, kun organisaation jokainen osa
kykenee oppimaan, jakamaan, soveltamaan ja muuttumaan yhdessa.

Perinteinen johtaminen lahtee hallinnasta ja ohjauksesta. Uudistava johtaminen lahtee kyvykkyyksien
rakentamisesta. Kyky johtaa oppimista on kaikkein tarkein johtamiskyvykkyys, jos halutaan onnistua

strategian toteutuksessa ja organisaation uusiutumisessa.

Korkeimman tason kilpailuetu (pysyva kilpailuetu) syntyy niissa organisaatioissa, jotka ovat siirtyneet
perinteisesta muutosjohtamisesta oppimisen ja uudistumisen johtamiseen.
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Miksi mikaan ei muutu, vaikka puhumme uudistumisesta?

Kulttuuri vs. ajattelu

Meilla puhutaan kulttuurista, mutta
yllapidetaan vanhaa ajattelua.

Rakenteiden muutos

Todellinen uudistuminen edellyttaa
rakenteiden muuttamista.

Luottamus vs. epaluottamus

Meilla puhutaan luottamuksesta ja
ihmisista, mutta johdetaan
epaluottamusta.

Uudistuminen vs. paluu

Meilla puhutaan uudistumisesta,
mutta salaa odotetaan, etta vanhat
hyvat ajat tulisivat takaisin.

Yksi suurimmista esteista muutokselle on vanha ajattelu. Meille muutos on siis "tilapainen hairiotilanne". Tama on kallis ajatteluvirhe.
On luovuttava siita ajatuksesta, etta oppiminen tapahtuu yksilotasolla — ja ymmarrettava, etta todellinen muutos edellyttaa kollektiivista
kyvykkyytta. Kyvykkyytta, joka ei tunne organisaatiorajoja, ei tittelin eika yksilon nimea.
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Oppiminen on uusi strategia

Uudistumista johtava organisaatio ei kysy, mita osaamista
tarvitsemme tulevaisuudessa.

Se kysyy: mita meidan pitaa oppia tanaan, jotta yhteinen
onnistuminen tulevaisuudessa olisi mahdollista?

Tama kysymys kytkee strategian arkeen. Se muuttaa suunnan
antamisen yhteiseksi liikkeeksi.

Ja ennen kaikkea se tekee organisaation oppimisesta kulttuurisen
valinnan - ei koulutussuunnitelmaa.
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Uudistumista johtavassa organisaatiossa

Strategia oppimisen moottorina

Strategia el ole tavoite, vaan oppimisen moottori.

Epaonnistuminen mahdollisuutena

Epaonnistuminen ei ole riski, vaan mahdollisuus systemaattiseen oppimiseen.

Kyvykkyyksien kehittaminen

Kyvykkyyksien kehittaminen ei ole HR:n tehtava - vaan organisaation yhteinen
tehtava, joka on johtamisen ytimessa.
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Johtaminen kehittyy, kun
johtamiskyvykkyys kehittyy

Johtamisen muutos ei tapahdu yksiloita kouluttamalla. Se tapahtuu
johtamista uudistamalla. Johtaminen ei ole enaa tehokkuuden
optimointia.

Se on kyvykkyyksien rakentamista, uuden mahdollistamista ja
organisaation yhteisen potentiaalin vapauttamista.

Organisaation strateginen kyvykkyys ei synny juhlallisista visioista
ja julistuksista - vaan siita, etta arjessa tapahtuu jatkuvaa oppimista.

Tama on uudistumiskykyisen organisaation ydin — ja sen
toteuttaminen on koko organisaation tehtava.
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Johtamiskyvykkyyden kehittaminen

Strateginen Management Leadership Vaikuttavuus
johtamiskyvykkyy

kyvykkyys kyvykkyys kyvykkyys ihmisiin

Taso 4 Oppimisen Johtajuuden
Kilpailuetu +++ johtaminen jakaminen

Taso 3 Muutos- Luottamuksen

Taso 2 Prosessi- Suorituksen
Kilpailukyky + SOpSuCHjac johtaminen johtaminen AlRsravs
Taso 1 Menneisyyden AD-HOC Auktoriteetin Kuallntomis

Kilpailukyky +/- vangit johtaminen osoittaminen

“Kyvykkyys johtaa on enemman kuin
yksilon tieto, taito tai ominaisuus.”
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Mita Sinun tulee ymmartaa
kyvykkyydesta uudistua?

1. Strategian oikea ymmarrys -
kyse on kilpailuedusta ja uuden

luomisesta.
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Strategia on kilpailuedun luomista

Strategia ei ole vain suunnan nayttamista tai tavoiteasetantaa.
Strategian ydin on kilpailuedun luomisessa — siina, miten organisaatio
erottuu muista ja tuottaa ainutlaatuista arvoa asiakkaalle.

Tama ei tapahdu menneeseen nojautumalla, vaan luomalla jotakin
uutta. Uusi kilpailuetu syntyy uuden ajattelun, uuden toiminnan ja
uuden asiakasarvon synteesista.

Toisin sanoen: strategiassa ei ole kysymys siita, miten parannamme
vanhaa. Se on kysymys siita, mita meidan taytyy luoda, jotta erotumme
aidosti.

Tama on organisaation suurin oppimisen ja uudistumisen haaste — ja
mahdollisuus. Tuottaa erottuvaa arvoa asiakkaalle tavalla, josta syntyy
kilpailuetu.
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2. Oppimisen ja strategian yhteys — uudistuminen
vaatii yhteista kyvykkyytta oppia

Vanha ajattelu

Oppiminen ymmarretaan yha liian usein yksiloiden osaamisen kehittamisena — kursseina,
koulutussuunnitelmina ja HR-prosesseina.

Strateginen oppiminen

Todellinen strateginen oppiminen on koko organisaation yhteinen kyky havaita, ymmartaa,
jakaa ja rakentaa uutta — yhdessa.

Uudistumista johtava organisaatio

Uudistumista johtava organisaatio ei rakenna oppimista siiloissa. Se rakentaa kulttuurin,
jossa arjen ty0 on oppimista ja strategia toteutuu oppimisen kautta.

Uuden luominen ei tapahdu ilman kykya oppia. Tassa kohtaa moni organisaatio kompastuu vanhaan ajatteluun. Kyvykkyys
oppia ja uudistua ei ole yksilotason ilmio. Se on organisaatiokulttuuri, joka joko mahdollistaa tai estaa uudistumisen. Se on
tapa ajatella, toimia ja kohdata muutos — joka paiva. Oppiminen ei ole reaktio muutokseen. Se on muutoksen mahdollistaja.
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3. Johtamisen muutos — ja johtamisen kehittamisen muutos

Mikaan tasta edella olevasta ei tapahdu itsestaan. Jotta strategia voisi toteutua oppimisen
kautta, ja jotta oppiminen voisi tapahtua yhteisollisesti, on yksi asia, jonka on ensin
muututtava: johtaminen.

Ja viela tarkeampaa: johtamisen kehittamisen on muututtava. Meilla on kehitetty johtamista
vuosikymmenia. Silti useimmat organisaatiot painivat edelleen samojen kysymysten kanssa:

Miksi strategia ei toteudu? Miksi uudistuminen takkuaa? Miksi mikaan ei muutuy, vaikka
kehitamme johtamista jatkuvasti?

Vastaus on karu, mutta selkea: Olemme kehittaneet johtajia — mutta emme johtamista. Ja niin
kauan kuin tama jatkuu, organisaation kyvykkyys ei kehity.
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Tarvitsemme muutoksen, jossa strategia, oppiminen
ja johtaminen kytketaan yhdeksi kokonaisuudeksi

Kokonaisvaltainen muutos

Kokonaisuudeksi, joka nakyy tavassa, jolla tyota johdetaan, tehdaan ja
kehitetaan joka paiva. Todellinen haaste ei ole ihmisten osaamisessa. Se
on siing, etta emme ole rakentaneet kyvykkyytta oppia yhdessa.

Erilainen kehittaminen

Ratkaisu ei ole enemman kehittamista — vaan erilaista kehittamista. Sellaista,
joka alkaa ajattelun muutoksesta, etenee johtamisen uudistamiseen ja nakyy
lopulta kaikessa tekemisessa.

Johtamisen uudistaminen

Tama edellyttaa johtamista ja sen kehittamista, jossa; Johtaminen on kyvykkyyksien
rakentamista. Johtaminen on yhteista kulttuurityota. Johtaminen on strategian
mahdollistamista arjen oppimisen kautta.
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Uudistava johtaminen ei voi olla vain johdon sisaista
kehitystyota

Uudistava johtaminen ei voi olla vain johdon sisaista kehitystyota. Sen on kytkeydyttava
koko organisaation kulttuuriin, toimintatapaan ja rakenteisiin. Siksi myos johtamisen
kehittamisen on rakennuttava kokonaisvaltaisesti: yhdistettava strategia, arki, oppiminen ja
kulttuuri yhdeksi johdettavaksi kokonaisuudeksi.

Oivalsit jo varmaan, etta tama edella oleva johtamisen kehittaminen on jotakin aivan muuta
ja paljon enemman, kuin "vain" yksiloiden kouluttamista.

Uudistuminen alkaa johtamisesta — mutta vain jos johtaminen todella muuttuu.

Johtaminen ei ole enaa tehokkuuden optimointia. Se on kyvykkyyksien rakentamista, uuden
mahdollistamista ja organisaation yhteisen potentiaalin vapauttamista.

Todellinen kilpailuetu ei synny tehokkuudesta ja tehostamisesta. Se syntyy organisaatiosta, joka
kykenee luomaan uutta — ja se taas syntyy oppimisesta, jota johdetaan tietoisesti ja yhteisesti.

DreamLeader” Modernin johtamisen ja tydyhteisén kehittaja DreamLeader®

Modermnin johtamisen ja tyoyhteison kehittaja




Nain paaset alkuun strategian, oppimisen ja johtamisen uudistamisessa

Tunnista nykytila

Tunnista, missa olet nyt. Organisaation kyvykkyytta johtaa oppimista ja uudistumista voi mitata. Kun naet todellisen nykytilan neljalla
osa-alueella — strategia, johtaminen, kulttuuri ja arki — naet myos, miksi kehittaminen ei ole vaikuttanut.

Rakenna yhteinen ymmarrys

Rakenna yhteinen kieli ja ymmarrys. [lman yhteista kasitysta hyvasta johtamisesta, oppimisesta ja uudistumisesta, kehittamiselle ei
ole tarttumapintaa. Luo yhteinen johtamisen kasikirja, joka ei jaa laatikkoon — vaan elaa arjessa.

Kehita kyvykkyytta

Kehita kyvykkyytta, ala yksiloa. Siirra fokus yksilokeskeisesta kehittamisesta yhteisiin rakenteisiin, johtamiskaytantoihin ja
toimintatapoihin. Muuta johtamisen kehittaminen yksiloprojektista organisaation kyvykkyyden rakentamiseen.

Johda johtamista

Johda johtamista. Hyva johtaminen ei ole itsestaanselvyys. Sita taytyy johtaa. Saannollisesti, nakyvasti ja yhteisesti. Rakenteet,
pelisaannot ja mittarit mahdollistavat sen, etta johtaminen ei jaa sattuman tai persoonan varaan.

Tee oppimisesta osa arkea

Tee oppimisesta nakyva osa arkea. Oppiminen ei saa olla lisatyota — sen taytyy olla osa tyota. Kokeilut, palautteet, yhteiset
reflektoinnit ja vaikuttavuuden mittaaminen on vietava osaksi arjen rytmia ja johtamisjarjestelmaa.

: ®
DreamLeader Modernin johtamisen ja tydyhteison kehittija Dreamleader

Modemin johtamisen ja tydyhteison kehittdja




Kyvykkyys uudistua ei ole mystiikkaa

Kyvykkyys uudistua ei ole mystiikkaa. Se on seurausta hyvasta johtamisesta. Ja hyva johtaminen ei synny
sattumalta. Se rakennetaan — yhdessa, tietoisesti ja kunnianhimoisesti.

Haluatko lisatietoja strategian, oppimisen ja johtamisen uudistamisesta?

Loydat uutta ajattelua ja uusia kehittamistyon toimintatapoja seuraavasta esityksesta.
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Johtamisen, oppimisen ja
uudistumisen kehittamisen
uusi innovaatio.

Kehittimistyon innovaatio, jolla voidaan aidosti
mullistaa johtamisen kehittimisen vaikuttavuus ja
tuloksellisuus — seka rakentaa uutta
toimintakulttuuria, jossa johtaminen, oppiminen ja
uudistuminen kytkeytyvit toisiinsa arjessa, ei vain
strategiakalvojen tavoitteena, jota ei saavutettu —
perinteisin keinoin.
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Oppimisen ja uudistumiskyvyn tasoarviointi

Tervetuloa arvioimaan organisaatiomme kyvykkyytta oppia ja uudistua.

Kerro nakemyksesi organisaatiomme kyvysta oppia ja uudistua. Kiitos, ettd osallistut
toimintamme kehittdmiseen! Siirry arviointiin seuraavalle sivulle.

Oppimisenjauudistumis
NAaKYVaKkSIyamitattayaksis

SEUR.

: ®
Dreamleader Modernin johtamisen ja tyoyhteison kehittija Dreamleader

Modernin johtamisen ja tydyhteison kehittdja




Oppimisen ja uudistumiskyvyn
taso nakyvaksi ja mitattavaksi

Organisaatiot eivit romahda ddnekkaasti. Ne hiipuvat hiljaa.
Ei silloin, kun strategia epaonnistuu. Vaan silloin, kun
oppiminen lakkaa - eikd kukaan huomaa sita ajoissa.

Suomalaisessa tyoelamassa puhutaan paljon kehittamisesta. On koulutuksia,
osaamismatriiseja, kehityskeskusteluja ja digitaalisia oppimisalustoja. Mutta
yha useammin tormaa tilanteeseen, jossa "kehittaminen" nayttaa lahinna silta,
ettd jotakin tehdaan, jotta vaikuttaisi silt3, etta organisaatio kehittyy.

Kyse ei ole yksittdisten ihmisten oppimishalusta — vaan organisaation
kyvystad johtaa yhteista uudistumista.
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Mita tasoarviointi mittaa?

Strateginen suunta

Liittyyko oppiminen aidosti strategiaan ja kyvykkyyksien kehittamiseen?

Johtamisen rakenteet

Tukeeko johtaminen oppimista — vai kouluttamisen raportointia?

(O Kulttuuri ja vuorovaikutus

Onko lupa epaonnistua, puhua totta ja ajatella toisin?

&% Toiminta ja arki

Nakyyko oppiminen arjen kdytannoissa ja asiakasarvossa?

Tasoarviointi kartoittaa nima nelja kriittista ulottuvuutta, jotka yhdessa

muodostavat kokonaiskuvan organisaation oppimis- ja uudistumiskyvysta.
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Oppimisen ja strategian yhteys

Perinteinen ajattelu Uudistumista johtava organisaatio
Strategia maarittaa suunnan Strategia rakentaa oppimisen kautta kilpailuetua
Osaamisen kehittdaminen on HR:n tehtava Oppiminen on koko organisaation yhteinen kulttuuri
Koulutukset ja kurssit Arjessa tapahtuva jatkuva oppiminen

Yksiloiden osaamisen kehittaminen Organisaation yhteisen kyvykkyyden rakentaminen
Virheista rangaistaan Epaonnistumisista opitaan systemaattisesti
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Tunnista organisaatiosi taso

Taso 4: Uudistumista johtava organisaatio

Uudistuminen on osa kulttuuria ja identiteettia

Taso 3: Johtamiskyvykkyyden rakentaminen

i

Oppiminen linkittyy strategiaan ja johtamisjarjestelmaan

Taso 2: Osaoptimointi

Kehittamista tehdaan hajanaisesti — ilman yhteista suuntaa

Taso 1: Illuusio kehittamisesta

Kehittamista tehddan ndaennaisesti — ilman vaikutusta
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Oppimisen ja uudistumiskyvyn tasoarviointimalli

Arviointitaso

@ Taso 1: llluusio
kehittamisesta

O Taso 2:
Osaoptimointi

() Taso 3:
Johtamiskyvykkyyden
rakentaminen

johtava organisaatio

@ Taso 4: Uudistumista

Kuvaus

Naennaista kehittamista,
joka ei muuta mitaan
olennaista.

Kehittamista tapahtuu,
mutta hajanaisesti ja
ilman systematiikkaa.

Rakenteellinen ja
kulttuurinen tuki
kehittyy, strategia ohjaa
oppimista.

Oppiminen ja
uudistuminen ovat osa
identiteettia ja
olemassaolon tapaa.

Strategia

Strategia puhuu
oppimisesta, mutta ei
ohjaa sita.

Joitakin strategisia
viitteita oppimiseen,
mutta ei johdonmukaisia
valintoja.

Strategia ohjaa valintoja
ja kyvykkyyksia —
oppiminen linkitetaan
tavoitteisiin.

Strategia toteutuu
oppimisen kautta,
kilpailuetu perustuu

jatkuvaan kehittymiseen.

Johtaminen

Johtamisen rakenteet
puuttuvat tai ovat
epaselvat.

Joitain toimivia
kaytantoja, mutta ne
riippuvat yksilGista.

Selkeat
johtamiskaytannot, roolit
ja rakenteet tukevat
kehittamista.

Johtamisjarjestelma
tukee jatkuvaa
reflektiota ja
uudistumista.

Kulttuuri

Hiljainen ja varovainen
kulttuuri, jossa
oppiminen ei tapahdu.

Kulttuurissa on
kehittymisen halua,
mutta pelko ja
epaselvyys jarruttavat.

Psykologisesti
turvallinen, avoin ja
vuorovaikutteinen
kulttuuri.

Kulttuuri rohkaisee
avoimuuteen, kokeiluihin
ja rehelliseen
palautteeseen.

Toiminta ()

Kehittamistoimet tapahtuvat

irrallaan tyosta.

Koulutuksia ja kokeiluja on,
mutta vaikutukset eivat
ulotu arkeen.

Kehittaminen nakyy tyossa,
kokeiluja johdetaan, tuloksia
seurataan.

Oppiminen on arjen
rytmissa — tyon, tiimin ja

toiminnan ytimessa.
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Oppimisen ja uudistumiskyvyn taso nakyvaksi ja mitattavaksi.

Analyysiraportti: Oppimisen ja uudistumiskyvyn nykytila-analyysi.

Systemaattista
OPPIMINEN
JA ARKI
KULTTUURI
JA OPPIMINEN
Oppimisen ja
uudistumiskyvyn
JOHTAMINEN kehittdminen.
JA OPPIMINEN
DREAMLEADER OY
STRATEGIA JA TOMI KASURINEN 5.6.2025
OPPIMINEN
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Systemaattista Kulttuuri

Oppiminen ei ole juurtunut osaksi tyon arkea. Tulokset osoittavat, etta kehittiminen nihddan irrallisena lisityona OPPIMINEN
eikd yhteisena toimintatapana. Yhteiskehittaminen, virheista oppiminen tai parhaiden kdytantojen jakaminen ovat JA ARKI
poikkeuksia, eivat normeja. Oppiminen ei ndy asiakaskokemuksessa tai tyon tuloksissa. Olemme selkeasti

tasolla "Illuusio”, jossa kehittimisesta puhutaan, mutta vaikutus jid puuttumaan.

Organisaation kulttuuri ei vield tue oppimista eika rohkaise avoimuuteen. Psykologinen turvallisuus on heikkoa, eika

vaikeista asioista puhuta riittivasti. Reflektoinnin ja palautteen kiytannot puuttuvat tai ovat satunnaisia. Kulttuurin KULTTUURI
kehittdminen ei ole yhteinen vastuu. Kulttuurissa on havaittavissa joitain siirtymin merkkejd tasolle "Satunnaista”, mutta ;o pp|MINEN
kokonaisuus on yha vahvasti Illuusion tasolla.

Johtamisessa on suuria rakenteellisia ja osaamisiin liittyvia puutteita. Esihenkil6illa ei ole riittavasti valmiuksia eika aikaa JOHTAMINEN
tukea oppimista. Johtamisen kdytannot eivat ohjaa kehittamista, eikd johtamisjarjestelma tuota tai hyodynna palautetta

systemaattisesti. Johtamista ei kehiteta oppimisen nakokulmasta. Tama on tulosten perusteella selkedsti organisaation JA OPPIMINEN
kriittisin osa-alue, joka on syvilla Illuusion tasolla.

Strategia ei ohjaa oppimista eikd uudistumista. Kyvykkyyksia ei tunnisteta, eika strategisia valintoja linkiteta

kehittimistoimiin. Strategiaprosessi elii irrallaan arjesta, eiki sen vaikutus kulttuuriin ja toimintatapojen muutokseen ole STRATEGIA JA
selkea. Joitakin kaytantoja strategian arviointiin on, mutta kokonaisuus jia hajanaiseksi. Strateginen ohjaus oppimiselle OQPPIMINEN
on puutteellinen ja jia selkedsti Illuusion tasolle.
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Kehittamistoimenpiteet:
Kyvykkyys johtaa oppimista ja uudistumista
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' 1. Oppiminen ja arki — oppiminen tyon sisill4, ei sen
ulkopuolella

Tunnistettu tilanne:
Oppiminen tapahtuu irrallaan tyoarjesta — ei integroidu tyon tekemiseen, asiakaskokemukseen tai
tiimien toimintaan. Oppiminen on liitetty ulkoisiin koulutuksiin, ei yhteiseen ajatteluun, kokeiluun
tal arjen reflektioon.

Toimenpiteet:

‘Rakenna malli oppimisen kytkemiseksi arjen tekemiseen (esim. "viikoittaiset oivallushetket”,
tiimikohtaiset reflektiot).

Ota kayttoon kehittamisen tukirakenne: kokeilujen systematiikka (— kokeilusuunnitelma —
toteutus — oppi — skaalaus).

*Kehita palautemekanismin arkea: yksilo-, tiimi- ja asiakaspalautteen saannollinen hyodyntaminen
kehittamisessa.

Tavoitetaso:
Systemaattinen oppiminen on osa tyon rytmia ja nakyy toiminnan parantumisena.
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~f 2. Kulttuuri — kohti rohkeutta, avoimuutta ja oppivaa
yhteisoa

Tunnistettu tilanne:

Kulttuuria leimaa varovaisuus, epavarmuus ja palautteen vahyys. Psykologinen turvallisuus ei riita
avoimeen puheeseen eika virheista oppimiseen. Kehittamista ei koeta yhteiseksi asiaksi.

Toimenpiteet:

«Kaynnista kulttuurikeskustelu: miten meilla puhutaan, kehitetaan ja ratkaistaan ristiriitoja?
*Tunnista ja visualisoi oppimista tukevat seka estavat kulttuuritekijat (esim. oppimisen esteet -
workshopit).

‘Kytke esihenkildiden toimintaan avoimuutta ja turvallisuutta vahvistavat rutiinit (esim.
"viikkokysymys", jossa kysytaan: "Mita opit talla viikolla?" ja "Mista jait epavarmaksi?").

Tavoitetaso:
Kulttuuri tukee avointa puhetta, kokeiluja ja jatkuvaa palautetta. Oppiminen on sallittua ja nakyvaa.
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9 3. Johtaminen - rakenna kyvykkyys johtaa oppimista

Tunnistettu tilanne:

Johtamisen rakenteet eivat tue kehittamista. Esihenkilotyota ohjaavat operatiiviset
vaatimukset, el oppiminen tai uudistuminen. Johtamisjarjestelma ei ohjaa reflektointia,
palautetta tai kokeiluja.

Toimenpiteet:

*Maarittele johtamisen ydintehtavaksi: mahdollistaa oppiminen, suunnata uudistumista,
vahvistaa kulttuuria.

*Kokoa johtamisen pelikirja, jossa kuvataan oppimista tukevat johtamisen toimintatavat
(esim. kehityskeskustelujen uudelleensuunnittelu).

*Kouluta esihenkilot uudistumista johtaviksi valmentajiksi — ei suoritusten valvojiksi.

Tavoitetaso:
Johtamisjarjestelma tukee jatkuvaa reflektointia ja kehittamista. Johtaminen nahdaan
valineena oppimisen mahdollistamiseen.
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&4 Strategia — yhdista kehittaminen ja strateginen suunta

Tunnistettu tilanne:
Strategia elaa irrallaan kehittamisesta. Strategiset valinnat eivat ohjaa oppimista eika
kyvykkyyksien rakentamista. Kehittaminen jaa irralliseksi toiminnoksi.

Toimenpiteet:

*Tuo strategiaan oppimisen nakokulma: Mita meidan pitaa oppia, jotta strategia toteutuu?
*Maarita strategiset kyvykkyydet ja kytke kehittamistoimet niiden vahvistamiseen.

«Arviol strategian toimeenpanoa saannollisesti oppimisen ja johtamiskaytantojen nakokulmasta.

Tavoitetaso:
Strategia toteutuu oppimisen ja kehittamisen kautta. Jokainen kehittamistoimi linkittyy
strategiseen suuntaan.
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» Yhteenveto: Kriittiset kehittamisprioriteetit

1.Johtamisen kyvykkyys on kehittamisen perusta — ilman sita mikaan ei juurru arkeen.
2.0ppiminen pitaa kytkea tyohon — pois irrallisesta kehittamisesta, kohti arjen rytmia.
3.Kulttuuri kaipaa rohkeutta — avoimuutta, epavarmuuden sietoa ja psykologista turvallisuutta.
4 Strategian tulee ohjata kehittamista — muuten uudistuminen jaa hajanaiseksi ja irralliseksi.
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Mita hyotya saat arvioinnista?

Kipupisteiden tunnistaminen

Naet, missa kehittamisen kipupisteet oikeasti ovat. Arviointi paljastaa todelliset
haasteet ndennaisten ongelmien takaa.

Data insights

ens

Yhteinen kieli ja ymmarrys

Syntyy yhteinen kieli ja ymmarrys oppimisen merkityksesta. Koko organisaatio
puhuu samoista asioista samoilla termeilla.

2~
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Konkreettiset toimenpiteet

Tunnistatte konkreettiset toimenpiteet ja rakennatte kehittdmissuunnitelman, joka
perustuu todellisiin tarpeisiin.

Asiantuntijatuki %
kN
Saatte ulkopuolisen nadkemyksen ja asiantuntijatuen uudistumisen johtamiseen. N

Objektiivinen nakokulma auttaa ndkemaan sokeat pisteet.

-

o

~
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Miten arviointi toteutetaan?

Tasoarvioinnin toteutus

50 vaittaman itsearviointi organisaatiolle

I~ Tulkinta ja yhteenveto
. Tulosten analysointi ja kokonaiskuvan muodostaminen
Sparraus
o))

Jatkokehityssuositukset asiantuntijoiden kanssa

Raportointi

Visuaalinen raportointi, joka tuo esille uudistumiskykynne kokonaisuuden

Jatkokehitys

Mahdollisuus fasilitoituun kehittamistyohon
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Mita seuraavaksi?

Kyvykkyys oppia ja uudistua
kehittyy, kun kyvykkyys johtaa
kehittyy — uudella tavalla.

®
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Johtamisen ja esihenkilotyon kehittaminen

Strateginen Management Leadership Vaikuttavuus

kyvykkyys kyvykkyys kyvykkyys ihmisiin

Taso 4 Oppimisen Johtajuuden
Kilpailuetu +++ johtaminen jakaminen
Taso 3 Muutos- Luottamuksen

johtamiskyvykkyy

Taso 2 Prosessi- Suorituksen
x Kilpailukyky + Sopsicuiat johtaminen johtaminen SURSTURS
-
Taso 1 Menneisy.yden ) AD-HOC Auk.torite.etin Kiulatsuns
Kilpailukyky +/- vangit johtaminen osoittaminen

Olemme perinteisesti kehittaneet johtajia, mutta emme johtamista.

“Kyvykkyys johtaa on enemman kuin yksilon tieto, taito tai ominaisuus.”
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Tuloksellista ja vaikuttavaa
johtamisen kehittamista

Johtamiskyvykkyyden kehittaminen
yhdistaa strategian, suorituskyvyn,
kulttuurin ja thmisten johtamisen
saumattomasti toisiinsa, jolloin jokainen
osa-alue tukee organisaation yhteisten
tavoittelden saavuttamista.
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Uuden ajan johtamisen nelja ulottuvuutta

Iso kuva ja strateginen johtaminen

Jaettu ja yhtendinen kasitys tulevaisuudesta, kilpailuedusta ja erottuvasta asiakasarvosta.

Organisaation suorituskyvyn johtaminen

Kyky tuottaa asiakasarvoa laadukkaasti ja tuottavasti seka kyky oppia ja uudistua.

Kulttuurin johtaminen

Arvopohjaisen ajattelu-, toiminta- ja kayttaytymistapojen vahvistaminen.

Ihmisten johtaminen

Yksilotason suorituksen ja suorituskyvyn kehittymisen tukeminen.

Johtaminen on jatkuvaa tasapainottelua naiden neljan ulottuvuuden valill, jotka kaikki vaativat jatkuvaa huomioimista, analyysia ja kehittamista.
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Dreamleader®

Modernin johtamisen ja tyoyhteison kehittdja

Ratkaisuehdotus: Johtamisen ja esihenkilotyon
kehittamista yhteiskehittamisen keinoin.

Johtamiskyvykkyyden
kehittaminen

Uusi innovatiivinen ajattelu- ja toimintatapa johtamisen ja
esihenkilotyon kehittamiseen. Yksilokeskeisesta johtamisen
kehittamisesta yhteisolliseen kykyyn johtaa.
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Johtamiskyvykkyyden
kehittaminen

Uusi nakokulma

Tarjoamme tuoreita ideoita ja uusia ajatuksia johtamisen kehittamiseen.

Perusteellinen arviointi

Kartoitamme organisaationne johtamiskyvykkyyden yksityiskohtaisesti.

Kohdennetut toimenpiteet

Kehitamme yksildllisia ratkaisuja organisaationne tarpeiden mukaan.

Vaikuttava kehittamistyo

Tyomme on konkreettista ja silla on merkittava vaikutus johtamisen kehittymiseen.
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Strateginen Mana’

Johtamiskyvykkyys kKyys kv

Taso 4

Johtamiskyvykkyys
Kilpailuetu +++

Johtamiskyvykkyyden arviointi

Mika on organisaationne johtamiskyvykkyyteen vaikuttavien tekijoiden nykytila? Kerro
mielipiteesi. Kiitos.

Taso 3 Selviytyjit

Kilpailuetu ++
) T?SO 2 Sopeutujat Johtamiskyvykkyyden
Kilpailukyky + tasoarvioinnilla
johtamisen vahvuudet ja
Taso 1 Menneisyyden kehityskohteet nikyviksi.
Kilpailukyky +/- vangit
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Nykytilakartoituksen tulokset

Vahvuudet Kehityskohteet Tilannekuvan yhtenaisyys
"Nama osa-alueet ja tekijat ovat "Naissa osa-alueissa ja tekijoissa meilla "Naista osa-alueista jaamme hyvin
johtamiskyvykkyytemme vahvuuksia." on eniten kehitettavaa." yhtenaisen tilannekuvan. Naissa meilla

on selkeita sisaisia tilannekuvan eroja."
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Johtamisen ja esihenkilotyon kehittamista yhteiskehittamisen keinoin

Miten palveluratkalsumme rakentuu?

Johtamiskyvykkyyden Tulosten yhteinen kasittely ja . e . Vastuullisen johtamisen kasikirjan
Yhteiskehittamisen tyopajat . .
nykytilakartoitus johtamiskyvykkyyden valmennus rakentaminen ja valmennus

OIVALLUS YMMARRYS TAHTO TEKOJA TUKEA OPPIMISTA
© 0 S *, =|I
= \/‘ ., v
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Konkreettinen lopputulos
Vastuullisen johtamisen kasikirja

Vastuullisen johtamisen kasikirja

kokoaa yhteen kehittamistyon tulokset.
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Vastuullisen johtamisen
kasikirja

Johtamisen muutosta ja kehittymista ei voi jattaa sattuman varaan. Siihen

tarvitaan konkreettinen valine, joka auttaa organisaatiota ottamaan Vastu

johtamisen laadun haltuun. Viline on vastuullisen johtamisen kisikirja. johtamisen ka

Sen avulla organisaatio voi rakentaa yhteiset pelisdannot ja kehittaa
johtamisen laatua systemaattisesti. Kasikirja toimii johtamisen johtamisen
ja johtamisen jatkuvan kehittamisen valineend, joka tukee organisaatioita

\

johtamisen yhtenaistamisessa ja jatkuvassa parantamisessa.
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Miksi1 vastuullisen johtamisen kasikirja?

oy Yhteisesti maaritellyt johtamislupaukset Sovitut johtamiskaytannot
50 &3

Selkeat periaatteet, jotka ohjaavat johtamista koko Yhtenaiset rakenteet, jotka varmistavat johtamisen
organisaatiossa johdonmukaisuuden

dan ohtamisen laadun Kkriteerit = Jatkuva oppiminen
Selkeat mittarit seka organisaatio- etta yksildtasolla Keinot johtamisen arviointiin ja kehittamiseen

pitkdjanteisesti
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Uuden ajan johtamisopas esihenkiloille ilman erillisveloitusta

Uuden ajan johtamisen ja tyoyhteison kehittaiminen

"Strategiasta yksiloon ja yksilosta strategiaan.”

STRATEGIASTA YKSILOON A YKSILOSTA STRaTe
PIEN] OPAS JOHTAMISESTA™ o

ttaa kulttuuria on rake,
tapa kehi Ntag
Kulttuurista. Paras

tavallinen tybpaikka:

1. Selkeiit tavoitteet
s
Miten rakennetaan tavallinen tyopaikka?

Salkeys tavoitieiden asettamisessa on
Joskeist. Jokaien tyiatekyan tiee tetsd, ma hetts
E odototaan, 8 KUK hekisn tyons vekeen

" uanisauon Wokonwsutsen. Ko trrotioet oVt
Tama oi tarkoita ket 1

2. Inhimillinen johtajuus

vvvvvvvvvv

.

= n tydyhteisd, jossa inhimillisyys, selkeys, avoimuys,
s M::‘:‘:‘v:ul":ul keskiossd. Niin voidaan Wwoda Kulttuur, jox

arvostus ja arje s 54 - ja jossa kaikii ey

3. Avoin ja toimiva vuorovaikutus

uuuuu iksi, mahdolistaa paremmon yhtaistycn ja_ ongeimancatkaisun. TOA WOIORMLIS

1yOUMapiria, vaan myos kehitaa tyoyhtesson kyvykiyytia.

4. Tybntekijdiden arvostus

Tyontekijoiden anvostus nakyy heidén pancksensa tnnustamisessa 3 heiddn kehijksensa
wkemisessa. ek

5. Arjen sujuvuus

i arkd on.
Viimeisen, mutta e vahaisimpans, arjen sujuvuus on tavalisen tyopakan peruspiari. Kun
sujuvaa, tydnteosta tulee mutkatonta ja tYOnteKFAL VONSL keskitya olennaiseen. Tamd tadkortao

Yimasaisia haifioid.

Opaskirja uuden ajan johtamisen

MIHIN JOHTAMISKYVYKKYYTTA
TARVITAAN?

”Kyvykkyys johtaa on enemman kuin
yksilon tieto, taito tai ominaisuus.”

Modernin johtamisen ja tydyhteisdn kehittajs DreamLeader®
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ja tyoyhteison kehittamiseen.
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Kehittamistyon asiakasarvo

Yhtenaista johtamista

‘D Yksilokeskeisesta johtamisen kehittdmisesta yhteisolliseen
kykyyn johtaa ja kehittya yhdessa.

Laadukasta johtamista

Johtamisen laadun kehittamista organisaation kaikilla
tasoilla.

Johdettua johtamista

Selkeat rakenteet ja kdytannot johtamistyon tukena.

Voimavaroja johtamiseen

Hyvinvoiva johtaja ja esihenkil6 luo hyvinvoivan tydyhteison.

C ®
DreamLeader Modernin johtamisen ja tydyhteison kehittija DreamLeader

Modemin johtamisen ja tydyhteisdn kehittdja



Haluatteko uudistua - aidosti?

Tulevaisuus ei katoa, kun strategia epaonnistuu.
Se katoaa, kun oppiminen lakkaa - eikd kukaan huomaa sita ajoissa.

Annan mielellani lisatietoja

Tomi Kasurinen, DreamLeader Oy
tomi.kasurinen@dreamleader.fi — 050 3615121
www.dreamleader-.fi
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Modernin johtamisen ja .i
tyoyhteison kehittaja
e

Tuloksellista ja vaikuttavaa kehittamistyota, I
joka toimii kaytannossa. B

www.dreamleader.fi
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