Muutosjohtamisen uusi aika

Suomalainen muutosjohtaminen
on muutosjohtamista, joka ei

Unohda muutosjohtaminen. Keskity johtamiseen - ja siihen
kyvykkyyteen, jota se edellyttaa.
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Vaarinymmarretty muutosjohtaminen
Se, mitd Suomessa on ymmarretty muutosjohtamisena,

eiole koskaan ollut muutosjohtamista.

Se on ollut jotain aivan muuta - yritys paikata sita, mita ei ole johdettu. Muutosjohtaminen on meilla
vaarinymmarretty ilmi6. Se on korvike, paikkaaja, oire, savuverho.

Kun puhumme muutosjohtamisesta, me emme oikeasti puhu muutoksesta. Me puhumme siitd, miten herataan tekemaan asioita, jotka
olisi pitanyt tehda jo eilen. Ja vieldkin useammin - siita, miten odotetaan, etta "tilapdinen hairio menee ohi" ja vanhat hyvat ajat palaavat.

Muutosjohtaminen on nain ollen strategisen johtamisen epdonnistumisen sivutuote. Sen sijaan, etta johtaisimme tulevaisuutta, me
yritamme reagoida menneisyyteen. Ja kutsumme sita muutokseksi. Sanon nyt aivan suoraan. Tama on aivan surkuhupaisaa.
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Johtamisessa tekeminen ja

kYVYKkWS ovat kaksiaivan sekaisin kaksi eri asiaa: tekeminen ja kyvykkyydet.
eri asiaa.

Suomalaisessa johtamispuheessa menee jatkuvasti

Joku sanoo: "eihdn muutosjohtamista tarvita, sehan on vain normaalia johtamista." Tai toinen vaihtoehto, etta "kaikki
johtaminen on muutosjohtamista". Kyllg, jos tata johtamista tapahtuu.

Mutta juuri tassa se ongelma piilee: tuota oikeaa tekemista ja johtamista ei voi tapahtua, jos meilta puuttuu kyvykkyys
johtaa. Tekeminen ilman kyvykkyytta on pelkkaa unelmointia.

Kyvykkyys on se nékymatdn voima, joka mahdollistaa noiden oikeiden tekemisten toteuttamisen. Se on
organisaation yhteinen kyky luoda uutta, oppia ja uudistaa - ei yksilon taito suorittaa. Ilman sita johtaminen jaa
puheisiin ja muutosjohtamisesta tulee naytelma, jonka kaikki tietavat fiktioksi. Kaikki.
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Muutosjohtaminen on oire
ongelmasta, ei ratkaisu.

Muutosjohtaminen on aina mydh&ssa. Se alkaa vasta, kun

ongelmat ovat jo nakyvissa ja kipu on kasvanut liian suureksi. Se on

organisaation hatdinen yritys nayttaa, etta "nyt tehdaan jotain".

Tosiasiassa se on merkKi siitd, etta strateginen johtaminen on
epaonnistunut. Jos johtamisessa olisi oltu hereilld, muutosta ei
tarvitsisi "johtaa". Se tapahtuisi jatkuvasti, luonnollisesti, osana
arkea ja kaikkea paatoksentekoa.

Tasta syysta on tarkeaa sanoa aaneen: Suomalainen
muutosjohtaminen ei ole tulevaisuuteen katsomista. Se on
jalkijattoinen reaktio siihen, etta strategia ja todellisuus ovat
ajautuneet lilan kauas toisistaan. Se on peruutuspeiliin
katsomista samalla, kun maailma vaihtaa kaistaa.
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Suomalaisen muutosjohtamisen toinen muoto: sopeuttaminen.

Saneeraus Tervehdyttaminen Sopeuttaminen

Karsitaan ja leikataan Kiristetaan vyota Kunnes mitaan ei jaa

Suomessa on toinenkin muutosjohtamisen muoto. Se, jota kutsutaan "saneeraukseksi”, "tervehdyttamiseksi" tai
"sopeuttamiseksi". Mutta ei sekaan ole muutosta - se on purkamista.

Naissa ohjelmissa ei luoda mitaan uutta. Niissa karsitaan, leikataan ja kiristetdan vyota - kunnes mitaan ei enda jaa jaljelle. Tata kutsutaan meilla
"muutosjohtamiseksi”, mutta todellisuudessa se on muutoksen vastakohta. Se ei rakenna tulevaisuutta - se purkaa menneisyytta.

Ja juuri siksi ndma "muutosohjelmat” epdonnistuvat. Koska kyvykkyys nousta yl6s kyykysta on menetetty, jos koko energia kdytetdan siihen, etta
opetellaan olemaan syématta.

Tama ei ole uudistumista - tama on hiljaista ndivettymista. Tama on se kuuluisa tarina hevosesta, joka kuoli - juuri kun oppi olemaan syomatta.

Onko tama todella Suomen tie? Muutosjohtaminen, joka ei muuta mitaan, vaan yllapitaa selviytymisen kulttuuria?
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Puhuminen muutoksesta on helppoa.
johtaminen ei.

Jos jokin toimii Suomessa, se on muutospuhe. Me
puhumme muutoksesta varmaan enemman kuin Mutta mita enemmman me puhumme, sitd vahemman
yksikaan muu kansa Euroopassa. Meilld on seminaareja, teemme. Ja mita enemman teemme ilman tarvittavaa
strategiapadivia, tyopajoja, hankehumppaa ja julistuksia kyvykkyyttd, sita vdahemman mikaan muuttuu.

paremmasta tulevaisuudesta.

Kuten eras taloustoimittaja juuri Kirjoituksessaan totesi: "Muutos on Suomessa rikos.” Ja tama on valitettavan totta.
Me rakastamme puhetta muutoksesta, kunhan se ei koske meita itsedamme. Me analysoimme, selitamme ja
sanoitamme, mutta emme lopultakaan tee mitaan, mika loisi mitaan uutta.
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Todellinen mittari
Johtamisen ydin on kyvykkyydessa.

Kyvykkyys johtaa on organisaation todellinen mittari. Se kertoo, miten hyvin strategia, kulttuuri, rakenteet ja inmiset

pelaavat yhteen. Se on se nakymaton liima, joka mahdollistaa uudistumisen - ei hottoinen strategia, eika ylapilvessa
leijaileva muutosohjelma, joka on lista toiveita.
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Muutos ei ole lineaarinen. Tasta

syysta muutosjohtaminen on
harha.

Perinteisen muutosjohtamisen perimmainen ongelma on
lopulta se, etta maailma ei muutu lineaarisesti. Silti me
kuvittelemme, etta voimme johtaa muutosta kuin se olisi excel-
taulukko, jossa tekemalla toimenpiteet yksi, kaksi ja kolme -
syntyy haluttu lopputulos nelja.

Tama on suorastaan absurdi ajatus. Muutos ei etene viivottimella.
Se etenee epavarmuudessa ja ennakoimattomuudessa - ja juuri siksi
perinteinen muutosjohtaminen on toivotonta.
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Todellisessa muutoksessa ei parjaa suunnitelmilla, vaan kyvykkyydella.

Kyvylla nahda, reagoida, oppia ja uudistua - jatkuvasti. Ja juuri tasta syysta taman tekstini perimmainen
pointti on yksinkertainen:

Jos haluat onnistua muutoksessa, keskity kyvykkyyteen, dla tekemiseen. Alaka etenkidin

Miksi? Koska maailmassa, jossa ennustettavuus on pieni ja muutos on suuri, ainoaksi kilpailueduksi jaa se,
kuinka kyvykkaita olemme johtamaan muutosta. Toistan. Kyvykkaita.
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Siksi todellisen muutoskyvykkyyden rakentaminen
edellyttaa kolmea asiaa:

01 02 03
Johtamisen perusasiat kuntoon Yhteisollinen johtamiskyvykkyys Kyky johtaa oppimista ja
kuntoon uudistumista kuntoon

Lopulta muutoskyvykkyyden tarkein yksittainen tekija on yhteiséllinen kyky oppia ja uudistua. Tama
kyvykkyys ei synny sattumalta. Sita ei voi tilata silloin, kun sita tarvitaan. Se pitaa rakentaa - ennakolta ja
yhdessa.

Ja tata rakentamistydta pitaa jontaa. Mutta "hieman" uudella tavalla.
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Yhteenveto
Mitda opimme edellad olevasta?

Muutosjohtaminen eiole Lopeta puhuminen, ala rakentaa

ratkaisu Jos haluamme oikeasti johtaa

Se on oire ongelmasta. Ja sen todellinen muutosta, meidan on lopetettava

syy loytyy johtamisen kyvykkyydesta - puhuminen muutosjohtamisesta. Sen

tai sen puutteesta. sijaan meidan on alettava rakentaa
kyvykkyyttd, joka tekee muutoksesta
mahdollisen.

Muutos tapahtuu ihmisissa

Koska muutos ei tapahdu
suunnitelmilla. Se tapahtuu ihmisissa,
rakenteissa, kulttuurissa ja
johtamisessa - sielld, missa
organisaation kyvykkyys elda. Ja tama
on luonteeltaan yhteisollista
kyvykkyytta.

Ja jos tama kyvykkyys puuttuu, mikaan muutosohjelma ei muuta mitaan.
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Haluatkouudistaa ajattelusi muutosjohtamisesta?

Tutustu johtamiskyvykkyyden rakentamisen aineistoihin:

https://www.dreamleader.fi/oppaat/

Johtamisen perusasiat kuntoon

Muutosjohtamisesta johtamiseen.

2 Yhteisollinen johtamiskyvykkyys kuntoon
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Kyvykkyys johtaa kilpailueduksi.

Kyky johtaa oppimista ja uudistumista kuntoon

Osaamisen kehittdminen on funktio. Oppiminen ja uudistuminen on kulttuuri, joka rakennetaan yhdessa.




Onko Teilla tarvetta uudenlaiselle muutosjohtamisen valmennukselle?

Autan mielellani: Tomi Kasurinen, O50 3615121, tomi.kasurinen@dreamleader.fi

Strateginen Management Leadership Vaikuttavuus

kyvykkyys kyvykkyys kyvykkyys ihmisiin

Taso 4 Oppimisen Johtajuuden
m
Taso 3 Luottamuksen
Kilpailuetu ++ osoittaminen

Suorituksen

johtamiskyvykkyys

Taso 2 Prosessi-

Kilpailukyky + pOpSuCupat johtaminen johtaminen SURE .
Taso 1 Menneisyyden AD-HOC Auktoriteetin Kuuliaisuus
Kilpailukyky +/- vangit johtaminen osoittaminen

@ ®
DreamlLeader Modernin johtamisen ja tydyhteisén kehittija DreamLeader

Modermin johtamisen ja tydyhteison kehittdja




