Oppimisen ja
uudistumiskyvyn
kehittaminen ja
johtaminen.

Miten voit kehittya kaytannossa?
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Oppimisen ja uudistumiskyvyn
kehittaminen ja johtaminen

Mista on kyse?

Perinteinen osaamisen kehittdaminen on tullut tiensa paahan. Nyt on se hetki, jossa
kannattaa ravistella koko kehittamisajattelu uusiksi. Osaamisen kehittaminen on
funktio. Uudistumisen ja oppimisen kehittaminen on kulttuuri, joka rakennetaan
yhdessa.

Funktio tekee asioita. Kulttuuri mahdollistaa uudenlaisen ajattelun, tekemisen ja
olemisen. Ja se rakennetaan yhdessa - ei HR:n toimenpideohjelmilla, vaan koko
organisaation arjen rakenteissa ja johtamisessa.

Se, mita meidan pitaisi kehittaa, ei ole enda "osaaminen”. Se, mita meidan pitaa
rakentaa, on kykya uudistua - jatkuvasti, yhdessa, strategisesti ja tyon arjessa.
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Perinteinen osaamisen kehittaminen on tullut tiensa paahan

Kun maailma muuttuu radikaalisti, et voi enda kehittaa yksiloita irrallaan arjesta.
Siksi:

Kyse ei ole enaa siitd, kuka kay minkakin kurssin.
Kyse ei ole enaa siita, mika osaamistaso tayttyy missakin laatikossa.
Kyse on siita, rakentaako organisaatiosi yhteista kykya ajatella uudella tavalla - ja kykya toimia uudella tavalla.

Siina missa funktio hoitaa yksilon oppimisen, kulttuuri mahdollistaa yhteisen uudistumisen.
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Miten saat muutettua organisaatiosi tulevaisuuden suunnan?

1  Unohda osaamismatriisi - kirkasta 2 Al johda osaamista — rakenna 3 Sido kehittdminen strategiaan — el
perustehtava oppimista HR-prosesseihin
Kysy: mita meidan pitaa oikeasti osata, jotta Oppiminen ei ole tapahtuma vaan tapa. Se ei Kehittamisen pitaa palvella strategista
perustehtdavdmme toteutuu paremmin? Enta tapahdu kalenterissa vaan kulttuurissa. Se ei uudistumista — ei tukifunktion vuosikelloa. Jos
mita kyvykkyyksia vaaditaan tulevaisuudessa? synny funktiosta - vaan vuorovaikutuksesta, kehittdminen ei vahvista liiketoimintakriittista
Mita kyvykkyyksia strategiamme toteuttaminen palautteesta, kokeiluista ja yhteisesta kyvykkyytta, sita ei pitdisi tehda lainkaan.
ja johtaminen edellyttaa? reflektiosta.

Nyt on aika siirtya pois koulutuskalentereista ja siirtya sinne, missa oppiminen oikeasti tapahtuu — tyon keskelle, kulttuuriin, johtamiseen ja yhdessa tekemiseen.

Jos perinteinen osaamisen kehittaminen ei muuta mitaan — miksi sita ylipaataan tehdaan?

Organisaatiot eivat kuole, kun joku huutaa. Organisaatiot kuolevat, kun kukaan ei enaa puhu. Organisaatiot eivat pysahdy, kun ideat loppuvat. Ne pysahtyvat, kun kukaan ei
enaa uskalla ajatella toisin. Tulevaisuus ei katoa, kun strategia epdonnistuu. Se katoaa, kun oppiminen lakkaa — ja kukaan ei huomaa sita ajoissa.
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Miten oppimisen ja uudistumisen edellyttamaa
johtamiskyvykkyytta rakennetaan?

Tassa kolme suuntaa johtamisen uudelle ajattelulle:

1. Johda strategiaa oppimisen 2. Rakenna 3. Poista pelko — rakenna tila,
kautta johtamisjarjestelmasta jossa voi puhua ja oppia

Strategian tehtava ei ole vain nayttaa kehittamisen alusta Oppiminen ei ole mahdollista kulttuurissa,
suuntaa - sen tehtava on rakentaa Johtamisjarjestelma ei ole vain seurantaa jossa pelataan. Uudistumista ei synny, jos
kilpailuetua, joka edellyttaa jatkuvaa ja raportointia varten. Sen pitaa ei uskalleta sanoa: "tdma ei enaa toimi".
kyvykkyyden kehittamista. Tama ei synny mahdollistaa reflektio, oppiminen ja Siksi johtajan tarkein tehtava ei ole hallita -
paperilla - vaan teoissa, jotka muuttavat kokeilut. Johtamista pitda johtaa — muuten vaan vapauttaa ajattelua.

kulttuuria. hyvakin johtaminen rappeutuu

sattumanvaraiseksi.
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Oppimisen ja uudistumiskyvyn
taso nakyvaksi ja mitattavaksi

Organisaatiot eivit romahda ddnekkaasti. Ne hiipuvat hiljaa.
Ei silloin, kun strategia epaonnistuu. Vaan silloin, kun
oppiminen lakkaa - eikd kukaan huomaa sita ajoissa.

Suomalaisessa tyoelamassa puhutaan paljon kehittamisesta. On koulutuksia,
osaamismatriiseja, kehityskeskusteluja ja digitaalisia oppimisalustoja. Mutta
yha useammin tormaa tilanteeseen, jossa "kehittaminen" nayttaa lahinna silta,
ettd jotakin tehdaan, jotta vaikuttaisi silt3, etta organisaatio kehittyy.

Kyse ei ole yksittdisten ihmisten oppimishalusta — vaan organisaation
kyvystad johtaa yhteista uudistumista.

Dreamleader@ Modernin johtamisen ja tydyhteison kehittija DreamLeader®

Modemin johtamisen ja tydyhteisdn kehittdja




DreamLeader®
ja

6n kehittéaja

Oppimisen ja uudistumiskyvyn tasoarviointi

Tervetuloa arvioimaan organisaatiomme kyvykkyytta oppia ja uudistua.

Kerro nakemyksesi organisaatiomme kyvysta oppia ja uudistua. Kiitos, ettd osallistut
toimintamme kehittdmiseen! Siirry arviointiin seuraavalle sivulle.

Oppimisenjauudis

MISKYVyNitaso

NaKYVakSIyamitattaVaksis

SEUR.
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Mita tasoarviointi mittaa?

Strateginen suunta

Liittyyko oppiminen aidosti strategiaan ja kyvykkyyksien kehittamiseen?

Johtamisen rakenteet

Tukeeko johtaminen oppimista — vai kouluttamisen raportointia?

(O Kulttuuri ja vuorovaikutus

Onko lupa epaonnistua, puhua totta ja ajatella toisin?

&% Toiminta ja arki

Nakyyko oppiminen arjen kdytannoissa ja asiakasarvossa?

Tasoarviointi kartoittaa nima nelji kriittista ulottuvuutta, jotka yhdessi

muodostavat kokonaiskuvan organisaation oppimis- ja uudistumiskyvysta.
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Tasoarviointimalll oppimisen ja uudistumiskyvyn
johtamisen kehittamiseen

DreamLeader Oy on rakentanut uuden, ainutlaatuisen neliportaisen arviointikehyksen, jonka avulla voit tunnistaa, missa vaiheessa Teidan organisaationne oppimisen
ja uudistumisen johtamiskyvykkyys todellisuudessa on:

@ Taso 1: Illuusio kehittamisesta @ Taso 2: Osaoptimointi

paljon puhetta, ei vaikutusta. jotain kehitetdan, mutta ilman yhteista suuntaa.

€ Taso 3: Johtamiskyvykkyyden rakentaminen @ Taso 4: Uudistumista johtava organisaatio
oppiminen on osa johtamisjarjestelmaa. oppiminen on kulttuurinen ominaisuus.
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Tunnista organisaatiosi uudistumiskyvykkyyden taso

Taso 4: Uudistumista johtava organisaatio

Uudistuminen on osa kulttuuria ja identiteettia

Taso 3: Johtamiskyvykkyyden rakentaminen

&

Oppiminen linkittyy strategiaan ja johtamisjarjestelmaan

Taso 2: Osaoptimointi

Kehittamista tehdaan hajanaisesti — ilman yhteista suuntaa

Taso 1: Illuusio kehittamisesta

Kehittamista tehddan ndaennaisesti — ilman vaikutusta
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Oppimisen ja strategian yhteys

Perinteinen ajattelu Uudistumista johtava organisaatio
Strategia maarittaa suunnan Strategia rakentaa oppimisen kautta kilpailuetua
Osaamisen kehittdaminen on HR:n tehtava Oppiminen on koko organisaation yhteinen kulttuuri
Koulutukset ja kurssit Arjessa tapahtuva jatkuva oppiminen

Yksiloiden osaamisen kehittaminen Organisaation yhteisen kyvykkyyden rakentaminen
Virheista rangaistaan Epaonnistumisista opitaan systemaattisesti
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Kriteeristossa arvioidaan neljaa ulottuvuutta:

@ Strateginen suunta @ Johtamisen rakenteet
=
@ Kulttuuri ja vuorovaikutus ¢ Toiminnan ja oppimisen yhteys
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/- Keskeisia oppimisen ja uudistumiskyvyn arvioinnin nikokulmia

¢ STRATEGIA JA SUUNTA

Kysymys

J Onko oppimisen ja uudistumisen kehittdminen sisallytetty organisaation strategisiin valintoihin?
. Tunnistetaanko organisaatiossa strategisesti kriittiset kyvykkyydet, joita pitaa kehittaa?

. Liittyvatko kehittamisohjelmat selkedsti strategian toteuttamiseen eika vain HR-vuosikelloon?

. Johtaako strategiatyo konkreettisiin toimenpiteisiin ja kokeiluihin, ei vain tavoitteisiin?

¢ JOHTAMINEN JA RAKENTEET

Kysymys

Onko johtamisella selkea rakenne, roolit ja vastuut, jotka tukevat oppimista ja uudistumista?

Onko organisaatiossa yhteinen ymmarrys siitd, mitd on "hyva johtaminen" ja miten sité johdetaan?
Toteutuvatko johtamisen kaytannét yhdenmukaisesti eri tasoilla (esihenkil6t, johto, tiimit)?
Johdetaanko myds johtamista — arvioidaanko ja kehitetdanko johtamisen laatua systemaattisesti?

@ KULTTUURI JA VUOROVAIKUTUS € TOIMINTA JA OPPIMINEN

Kysymys Kysymys

* Onko tydyhteistssé psykologisesti turvallinen ilmapiiri, jossa on lupa kyseenalaistaa ja epdonnistua? +  Tapahtuuko oppiminen ensisijaisesti tydss3, tyon kautta ja yhdessa — ei vain koulutuksissa?

. Ovatko palautteen, reflektion ja yhteisen oppimisen kadytannot osa arkea — eivat vain juhlapuheita? . Muuttuuko toiminta nakyvasti kehittdmisen ja oppimisen seurauksena?

J Kannustetaanko ja johdetaanko kokeilukulttuuria, vai tehd@anko asioita varman paalle? . Tukeeko johtamisjarjestelmé jatkuvaa kehittymista ja uuden oppimista kaytannossa?

+ Onko hiljaiset signaalit ja sanomattomat jannitteet nakyvé osa johtamisen seurantaa ja toimintaa? «  Nakyvéatko oppimisen ja uudistumisen tulokset asiakkaalle ja arvoa tuottavassa toiminnassa?

"Osaamisen kehittaminen on funktio, mutta kyvykkyys oppia ja uudistua on kulttuuri, joka rakennetaan yhdessa.

Ja tata rakentamistyota pitaa johtaa.'

Siksi tama malli on tehty Sinulle. Ole hyva!
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Kokonaisarvio organisaation oppimisen ja uudistumiskyvyn tasosta

Arviointitaso

@ Taso 1: llluusio
kehittamisesta

G Taso 2:
Osaoptimointi

) Taso 3:
Johtamiskyvykkyyden
rakentaminen

@ Taso 4: Uudistumista
johtava organisaatio

DreamlLeader

Kuvaus

Naennaista kehittamist3,
joka ei muuta mitaan

olennaista.

Kehittamista tapahtuu,
mutta hajanaisesti ja
ilman systematiikkaa.

Rakenteellinen ja
kulttuurinen tuki
kehittyy, strategia ohjaa
oppimista.

Oppiminen ja
uudistuminen ovat osa
identiteettia ja
olemassaolon tapaa.

Strategia

Strategia puhuu
oppimisesta, mutta ei

ohjaa sita.

Joitakin strategisia
viitteita oppimiseen,
mutta ei johdonmukaisia

valintoja.

Strategia ohjaa valintoja
ja kyvykkyyksia —
oppiminen linkitetaan

tavoitteisiin.

Strategia toteutuu
oppimisen kautta,
kilpailuetu perustuu

jatkuvaan kehittymiseen.

Johtaminen

Johtamisen rakenteet
puuttuvat tai ovat

epaselvat.

Joitain toimivia
kaytantoja, mutta ne
riippuvat yksiloista.

Selkeat
johtamiskaytannot, roolit
ja rakenteet tukevat
kehittamista.

Johtamisjarjestelma
tukee jatkuvaa
reflektiota ja
uudistumista.
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Kulttuuri

Hiljainen ja varovainen
kulttuuri, jossa

oppiminen ei tapahdu.

Kulttuurissa on
kehittymisen halua,
mutta pelko ja

epaselvyys jarruttavat.

Psykologisesti
turvallinen, avoin ja
vuorovaikutteinen
kulttuuri.

Kulttuuri rohkaisee
avoimuuteen, kokeiluihin
jarehelliseen
palautteeseen.

Toiminta m)

Kehittamistoimet tapahtuvat

irrallaan tyosta.

Koulutuksia ja kokeiluja on,
mutta vaikutukset eivat
ulotu arkeen.

Kehittaminen nakyy tyossa,
kokeiluja johdetaan, tuloksia
seurataan.

Oppiminen on arjen
rytmissa — tyon, tiimin ja
toiminnan ytimessa.
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~ Miten tasoarviointimallia kaytetaan?

Arvioi jokainen osa-alue (strategia, johtaminen, kulttuuri, toiminta) 1-4 tasolle.

Tunnista vahvuudet ja kriittisimmat aukot.
Keskustele tuloksista yhteisona — oppimisen ja uudistumisen kulttuuria ei voi arvioida yksin.

Hyodyntdkaa yhteiskehittamista. Rakentakaa tulostenne perusteella selkea kehittamissuunnitelma ja konkreettiset toimenpiteet, jolla voitte vieda
organisaationne oppimisen ja uudistumisen johtamisen uudelle tasolle.

Mita arvoa saatte tasoarvioinnista?

Tama tasoarviointi auttaa tunnistamaan, elaako organisaationne menneisyydessa — vai ohjaako se tulevaisuutta.

"Tulevaisuus ei katoa, kun strategia epaonnistuu. Se katoaa, kun oppiminen lakkaa - eika kukaan huomaa sita ajoissa."
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Miksi tasoarviointi kannattaa tehda?

Kipupisteiden tunnistaminen

Naet, missa kehittamisen kipupisteet oikeasti ovat. Arviointi paljastaa todelliset
haasteet ndennaisten ongelmien takaa.

Yhteinen kieli ja ymmarrys

Syntyy yhteinen kieli ja ymmarrys oppimisen merkityksesta. Koko organisaatio
puhuu samoista asioista samoilla termeilla.

Konkreettiset toimenpiteet

Tunnistatte konkreettiset toimenpiteet ja rakennatte kehittamissuunnitelman, joka
perustuu todellisiin tarpeisiin.

Asiantuntijatuki

Saatte ulkopuolisen nadkemyksen ja asiantuntijatuen uudistumisen johtamiseen.
Objektiivinen nakokulma auttaa ndkemaan sokeat pisteet.
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Miten arviointi toteutetaan?

Tasoarvioinnin toteutus

50 vaittaman itsearviointi organisaatiolle

I~ Tulkinta ja yhteenveto
. Tulosten analysointi ja kokonaiskuvan muodostaminen
Sparraus
o))

Jatkokehityssuositukset asiantuntijoiden kanssa

Raportointi

Visuaalinen raportointi, joka tuo esille uudistumiskykynne kokonaisuuden

Jatkokehitys

Mahdollisuus fasilitoituun kehittamistyohon
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Mita ajatuksia Sinulle herasi?

Haluatko kehittaa oppimista ja
uudistumiskykyanne?

Ota yhteyttd, jos haluat tukea kdytannonlaheiseen, vaikuttavaan ja tulokselliseen
kehittamistydohon. Saat tasoarvioinnin toteutuksen nyt etuhintaan 3500 eur + alv.
Etuhinta on voimassa lokakuun 2025.

Autan Sinua mielellani!

Tomi Kasurinen

DreamLeader Oy, 050 3615121
toimitusjohtaja tomi.kasurinen@dreamleader fi
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