Kasvu, tuottavuus ja uudistuminen ei
ole kiinni tyon tekemisen paikasta.

Kyse on johtamisesta.

“Montako pdivaa toimistolla?”
“Onko yhteisollisyys karsinyt?”
“Onko innovointi ja tuottavuus karsinyt?”

Kun johtaminen perustuu kontrolliin,
epaluottamukseen ja vanhoihin rakenteisiin,
mikddn malli ei toimi. Ei etatyo, ei hybridi, ei toimisto.
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Etiatyokeskustelu
Hatdhuuto vanhakantaisen johtamisen maailmasta

Etatyokeskustelu on hatahuuto vanhakantaisen johtamisen maailmasta, jota ei enaa tarvita. Etatyokeskustelu
on hatahuuto menneisyydesta. Se ei oikeastaan kerro mitaan tydsta, mutta paljastaa paljon siita, miten syvalla
ja lujassa vanhakantainen johtamisajattelu tassa valtakunnassa yha elaa.

Jokainen keskustelu siita, montako paivaa viikossa pitaisi olla toimistolla, on yritys palauttaa kontrolli

maailmaan, jossa se on menettanyt merkityksensa.
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Kyse ei ole etityosta.

Kyse ei ole tyon tekemisen paikasta.
Kyse on johtamisesta — ja siita,
mista emme ole viela uskaltaneet
paastaa irti.
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Uuden ajan ty0

Uuden ajan tyo ei enaa perustu ihmisten ohjaamiseen
kaskyttamisen ja komentamisen keinoin — vaan
yhteiseen ajatteluun ja luottamukseen.

Ihmiset eivat tarvitse johtajaa kertomaan, mita heidan pitaisi tehda -
he tarvitsevat johtamista, joka mahdollistaa heidan kykynsa toimia,
oppia ja uudistua yhdessa.

Kun tama perusymmarrys puuttuu, etatyokeskustelusta tulee pelkka
symboli: se paljastaa, ettei organisaatiolla ole kyvykkyytta johtaa
uutta aikaa.
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Vanhakantainen johtaminen hiviai aina

Haviad luottamukselle Haviad merkitykselle Haviaad ihmisyydelle
Kontrolli ei voi kilpailla luottamuksen Kaskyt eivat luo merkitysta tyolle Ihmiset eivat ole koneita
kanssa

Se haviaa ajalle, joka ei enaa tarvitse komentajaa, vaan kykya toimia yhdessa. Johtamisen muutos ei ole enaa
tulossa — se on jo taalla. Mutta monissa organisaatioissa sita yritetaan viela vastustaa.
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Tekohengitimme johtamisen vanhaa maailmaa

Palavereissa Strategiapdivissa Johtoryhmissé
Joissa puhutaan osallistamisesta ilman Joissa tulevaisuutta suunnitellaan Joissa puhutaan ihmisista, mutta ei
osallistumista eilisen ehdoilla koskaan heidan kanssaan
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Johtamisvajeesta johtajuusvajeeseen

Kaikki tietavat mita tarkoittaa johtamisvaje, mutta mita eroa silla on johtajuusvajeeseen?

Qo

[(@)!
Johtamisvaje Johtajuusvaje
Puute johtamistydsta — systemaattisesta toiminnasta, joka

yhdistaa strategian, rakenteet, kulttuurin ja ihmiset yhteiseen Johtamisen keinot eivat enaa lisaa sitoutumista, luottamusta tai
suuntaan

motivaatiota

Johtamisen vaikuttavuus ihmisiin on heikkoa tai negatiivista.

O

Johtamisvaje nakyy arjessa hajanaisuutena ja epamaaraisyytena: suunta puuttuu, tavoitteet ovat epaselvia - ja tekeminen
johtamistyossa jaa satunnaiseksi.
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Taydellinen johtajuusvaje

Aarimmilldan johtajuusvaje tarkoittaa, ett3 johtaja joutuu vetoamaan tydnantajan direktio-oikeuteen - siihen
viimeiseen keinoon, jolla voidaan ohjata toimintaa.

01 02
Keskustelu muuttuu varovaiseksi Vastuu siirtyy ylos organisaatiossa
03 04

Kehittamisesta tulee reaktiivista Kyky oppia ja uudistua menetetdan

Talloin johtamisen inhimillinen ulottuvuus on menetetty, eika johtaminen enaa perustu yhteiseen ymmarrykseen tai luottamukseen.
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Toimiva johtajuus

Toimiva johtajuus rakentuu kolmesta peruspilarista:

Vaikuttavuus Yhteys Suunta
Kyky saada aikaan muutosta ihmisten Ihmiset kokevat tulevansa kuulluiksi ja Yhteinen tavoite, jota ei vain viestita —
ajattelussa ja toiminnassa — tama ei ole ymmarretyiksi vaan se johdetaan arjessa todeksi

pelkastaan asioiden hallintaa

Kun nama kolme tekijaa ovat kunnossa, johtamisvaje ei paase syntymaan — ja johtajuusvaje ei saa jalansijaa.
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Johtamisen todellinen kysymys

Mita ihmiset ovat valmiita antamaan itsestiin?

Jos johtaminen rakentuu epédluottamukselle Jos johtaminen rakentuu luottamukselle
Ihmiset antavat itsestaan sen verran kuin on pakko. Ei Ihmiset antavat enemman kuin kukaan osaa pyytaa. Tama
yhtaan enempaa. on se ero, joka ratkaisee.
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Yritykset eivit tee kasvua — ihmiset tekevit

Ja he tekevat sen vain, jos he uskovat, etta silla on merkitys.

Siksi keskustelu etatydsta, hybridityosta tai tydpaikalla [asnaolosta on turhaa. Se ei koske tydn tekemisen paikkaa, vaan tyon tekemisen
tarkoitusta. On taysin yhdentekevaa, istuuko ihminen toimistolla vai kotona, jos hanen tydnsa ei tunnu miltaan, eika merkitse mitaan.

Uuden ajan johtaminen alkaa tasta oivalluksesta. Siita, etta johtaminen ei ole valtaa, vaan kykya vapauttaa
muiden potentiaali.

Se ei ole kaskyttamista, vaan organisaation kyvykkyyden rakentamista. Se ei ole ihmisten hallintaa, vaan heidan potentiaalinsa johtamista.
Uuden ajan johtamisen tehtava ei ole hallita ihmisia — vaan rakentaa systeemi, joka saa heidat onnistumaan - ja haluamaan sita.
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Suurin kysymys

Suurin kysymys ei siis ole, missa ihmiset tekevat
tyonsa, vaan miksi he haluaisivat tehda sen paremmin.

Miten me johdamme niin, etta ihmiset eivat anna vain
osaamistaan — vaan myQ0s intoaan, ajatteluaan ja
ammatillista ylpeyttaan?

Tama ei synny uusilla saannailla. Se syntyy johtamisesta,
joka ansaitsee ihmisten parhaat puolet.
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Kun kaikki siirrot on kaytetty

Peli on menetetty

Jos haluat onnistua taman paivan johtamistydssa, niin yrita 10ytaa muita keinoja, kuin vedota tyonantajan
direktio-oikeuteen. Se on johtajuuden polka, joka on nopeasti kuljettu loppuun.

Sen jalkeen Sinulla ei ole johtamispelissa enaa yhtaan siirtoa kaytettavissa. Johtajuusvaje on taman paivan
ty6elaman shakki ja matti. Kaikki siirrot on kaytetty. Ainoa tehtava on enaa siivota pelipoyta - ja tehda tilaa
seuraaville pelaajille.
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Yhteisollinen kyvykkyys

Uuden ajan organisaatio ei rakenna kilpailuetua yksittaisten
osaajien varaan. Se rakentaa sen yhteiséllisen kyvykkyyden
varaan.

Kun oppiminen kytkeytyy strategiaan ja arjen johtamiseen, syntyy
kulttuuri, joka ei tarvitse kaskyja tai maarayksia. Tassa syntyy
organisaatio, joka elaa jatkuvassa liikkeessa ja oppii nopeammin kuin
ymparisto ehtii muuttua.
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Kyky johtaa kasvua, tuottavuutta ja uudistumista
Johtamiskyvykkyyden ketju. Miten johtamiskyvykkyyden ketju rakentuu?

01 02
Erottuva asiakasarvo ja kilpailuetu Strategia ja johtaminen
Onko nama tunnistettu strategiassa ja viestitty sisdisesti seka Onko meilla kykya toteuttaa ja johtaa strategiaa?

asiakkaille ja muille sidosryhmille?
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Suorituskyky ja johtaminen Kulttuuri ja johtaminen

Onko meilla toimivat rakenteet ja kdytannot suorituskyvyn Onko meilla kyky johtaa kulttuuria siten, etta se mahdollistaa
johtamiseen? strategian ja suorituskyvyn toteutumisen?
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Ihmiset ja johtaminen Oppiminen ja uudistuminen

Onko meilla kyky johtaa ihmisia siten, etta se mahdollistaa strategian =~ Onko meilla kyky johtaa oppimista ja uudistumista siten, etta se
ja suorituskyvyn toteutumisen? mahdollistaa strategian ja suorituskyvyn toteutumisen?
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Ota johtamisloikka tille
vuosikymmenelle!

Tutustu uuden ajan
johtamisen maailmaan.

www.dreamleader.fi
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