
Työhyvinvoinnin kehittämisen 
suurin ongelma on työhyvinvoinnin
kehittäminen.

Suomalaisessa työelämässä on yksi sitkeä harha: työhyvinvointia 
yritetään kehittää irrallaan siitä, missä työhyvinvointi oikeasti syntyy. 
Siksi lopputulos on usein temppuja, kampanjoita ja sirkushuveja – ei 
kestävämpää työarkea.

Kestävä työhyvinvointi syntyy työssä ja työstä – ja kehittyy työssä.



Todellisuudessa työhyvinvoinnissa on kyse vain kolmesta 
asiasta

Työn ja johtamisen 
kehittäminen
Hyvinvointi syntyy siitä, miten työ on 

rakennettu, miten se sujuu ja miten sitä

johdetaan.

Yhteisöllisen kyvykkyyden 
kehittäminen
Merkitys, suunta, vuorovaikutus ja 

luottamus kantavat työyhteisöä.

Voimavarojen vahvistaminen

Kuormituksen vähentäminen ei riitä –

tarvitaan rakenteiden tuottamaa arjen

energiaa ja voimavaroja.



Hyvinvointi syntyy työn sujuvuudesta, merkityksellisyydestä, mahdollisuudesta vaikuttaa, toimivista rooleista ja selkeydestä, joka antaa ihmisille tilaa onnistua.

1. Työn ja johtamisen kehittäminen



Suomalaisia ei uuvuta työ – vaan työ, joka on tehty 
mahdottomaksi
Työssä uupuminen ei ole koskaan ainoastaan yksilön ongelma, eikä se ole mystinen asia, joka vain tapahtuu pyytämättä ja yllättäen. Se on 
ennustettava seuraus tavasta, jolla työtä johdetaan, organisoidaan ja kehitetään.

Emme ole väsyneet työhön – vaan työhön, joka on lukittu rakenteisiin, jotka eivät enää toimi – ja joita ei ole uskallettu uudistaa. Kun johtaminen 
rakentuu vanhoille oletuksille, tehottomuus kasvaa, ihmiset uupuvat ja yksilöiden ja koko organisaation suoritus- ja uudistumiskyky romahtaa.

Nyt on aika purkaa se, mikä meitä uuvuttaa – ja rakentaa se, mikä mahdollistaa kestävän työhyvinvoinnin, kasvun ja uudistumisen.



Miten johtaminen ja kuormittuminen työssä liittyvät toisiinsa?
1

Työn tekemisen johtaminen
• Työtehtävien suuri määrä ja laajuus
• Epäselvät odotukset
• Tiukat aikataulut
• Heikot ja epäselvät prosessit
• Paljon vastuuta suhteessa vaikutusmahdollisuuksiin
• Rajoitettu vapaus tehtävien hoitamiseen
• Huonot ja tehtäviin sopimattomat työvälineet
• Jatkuvat muutokset

2

Työn sisällön johtaminen
• Työn mielekkyyden puuttuminen
• Työn merkityksellisyyden puuttuminen
• Heikot mahdollisuudet vaikuttaa
• Työpaikan arvot ristiriidassa omien arvojen kanssa
• Heikot oppimisen mahdollisuudet

3

Työyhteisön johtaminen
• Yhteenkuuluvuuden tunteen puuttuminen
• Epäluottamus
• Arvostuksen puuttuminen
• Sosiaalisuuden puuttuminen
• Yhteistyön puuttuminen
• Työyhteisön heikko läpinäkyvyys
• Heikko suhde omaan tiimiin ja esihenkilöön

4

Itsensä johtaminen
• Itselle tai työlle asetetut korkeat vaatimukset
• Vahva itsekritiikki
• Tunnollisuus
• Tunnetaidon puuttuminen
• Vaikeudet elämänhallinnassa



2. Yhteisöllisen kyvykkyyden

Yksilön ympärillä pyöriminen ei riitä, jos yhteisö ei kanna. Merkitys, 
suunta, vuorovaikutus ja luottamus ovat työhyvinvoinnin yhteisiä 
rakenteita. Jos ne ovat heikot, yksikään ihminen ei voi hyvin yksin.

Suomalaisessa työhyvinvointiajattelussa on sitkeä harhaluulo, jonka 
mukaan hyvinvointia voidaan parantaa yksin yksilöihin vaikuttamalla: 
vahvistamalla resilienssiä, lisäämällä palautumisen taitoja tai tukemalla 
itsetuntemusta. Yksilötaidot ovat tärkeitä, mutta yksilön ympärillä 
pyöriminen ei yksin riitä.

kehittäminen

Jos yhteisöllinen työ pettää, yksilön työhyvinvointia ei voi korjata
yksilöä valmentamalla.



Yhteisö on joko voimavara tai kuormituksen vahvistaja

Jaettu perustehtävä ja yhteinen 
suunta Arvostuksen kokemus

Toimiva vuorovaikutusLuottamus ja keskinäinen tuki

Yhteisöllisen työn rakenteet määrittävät lopulta sen, miten ihmiset jaksavat ja millaista energiaa työ tuottaa. 
Ihminen ei pala loppuun siksi, että hän on heikko - vaan siksi, että yhteisö ei kannattele.



Kuormituksen vähentäminen on tärkeää, mutta se ei vielä luo kestävää 
hyvinvointia. Organisaatio tarvitsee voimavaroja, selkeyttä, psykologista 
turvallisuutta, oppimista ja onnistumisen tunteita – asioita, jotka 
rakentuvat arjen rakenteista, eivät irrallisista ohjelmista.

Pelkkä kuormituksen vähentäminen vie organisaation nollapisteeseen – ei 
eteenpäin. Voimavarat syntyvät selkeydestä, oppimisesta, onnistumisista, 
psykologisesta turvallisuudesta, arvostuksesta ja siitä, että yhteisö toimii 
tavalla, joka antaa enemmän kuin vie.

3.Voimavarojen vahvistaminen

Pahoinvoinnin vähentäminen ja kestävän hyvinvoinnin rakentaminen ovat kaksi aivan eri asiaa.



Kun nämä kolme näkökulmaa yhdistetään
Syntyy kokonaisuus, jossa työhyvinvoinnin kehittäminen ja johtaminen 
ei ole erillinen ohjelma - vaan osa työn tekemisen ja johtamisen arkea.

Työn ja johtamisen kehittäminen
Rakenteet, jotka mahdollistavat sujuvan työn

Yhteisöllinen kyvykkyys
Vuorovaikutus, luottamus ja yhteinen suunta

Vahvat voimavarat
Oppiminen, onnistumiset ja arjen energia

Tässä on kaikki oleellinen siitä, miten hyvinvoiva, tuottava ja 
uudistumiskykyinen työyhteisö rakentuu.



Ainoa todellinen kysymys kuuluu: 
kestääkö perusta?
Työhyvinvointi ei synny hyvinvointitempauksista tai piirileikeistä. Se syntyy 
tavasta tehdä ja johtaa työtä. Eikä työhyvinvointi ole mikään arjen ulkopuolinen 
saareke - vaan perusta, jonka päälle organisaation kasvu, tuottavuus ja 
uudistuminen lopulta rakennetaan.

Kestävä perusta

• Työn ja johtamisen rakenteet 

kunnossa

• Yhteisö kantaa ja tukee

• Voimavarat vahvistuvat arjessa

• Kehittäminen on osa arkea

Heikko perusta

• Irrallisia tempauksia ja kampanjoita

• Yksilöiden ympärillä pyöriminen

• Sirkushuvia ilman rakenteellista 

muutosta

• Juurisyyt jäävät korjaamatta

Rakennetaanko hyvinvointi kestävästi – työn, johtamisen ja yhteisön
rakenteiden kautta – vai lisätäänkö vain sirkushuveja ja toivotaan parasta?



Miten voimme kehittyä?

• Mistä luovumme? Mitä lopetamme?
• Mitä säilytämme? Mitä vahvistamme?

• Mitä muutamme? Mitä parannamme?

• Mitä uutta ajattelua ja toimintaa tarvitsemme?

Miten tuloksellisen ja vaikuttava kehittämistyö rakentuu?





Kestävän työhyvinvoinnin kehittämisen ja johtamisen puolesta

Tomi Kasurinen, DreamLeader Oy
050 3615121, tomi.kasurinen@dreamleader.fi

DreamLeader Oy on johtamisen ja liiketoiminnan kehittämisen 
asiantuntija. Uuden ajan työelämän kehittämistyön erityisosaaja, joka 
yhdistää strategisen ajattelun, organisaation suorituskyvyn, kulttuurin 
ja ihmisten johtamisen saumattomasti yhteen.

Yhdeksi johdettavaksi kokonaisuudeksi, jonka johtamista kehitetään 
organisaation johtamiskyvykkyyden kehittämisen keinoin.

Lisätietoja: https://www.dreamleader.fi


