Tyohyvinvoinnin kehittamisen
suurin ongelma on tyohyvinvoinnin
kehittaminen.

Suomalaisessa tyoelamassa on yksi sitkea harha: tyohyvinvointia
yritetaan kehittaa irrallaan siita, missa tyohyvinvointi oikeasti syntyy.
Siksi lopputulos on usein temppuja, kampanjoita ja sirkushuveja - ei
kestavampaa tyoarkea.

i R D Kestava tyohyvinvointi syntyy tyossa ja tyosta — ja kehittyy tyossa.
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Todellisuudessa tyohyvinvoinnissa on kyse vain kolmesta

() (e 0
Tyon ja johtamisen Yhteisollisen kyvykkyyden Voimavarojen vahvistaminen
kehittiminen kehittaminen
Hyvinvointi syntyy siita, miten tyo on Merkitys, suunta, vuorovaikutus ja Kuormituksen vahentaminen ei riita -
rakennettu, miten se sujuu ja miten sita luottamus kantavat tyoyhteisoa. tarvitaan rakenteiden tuottamaa arjen
johdetaan.

energiaa ja voimavaroja.
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1. Tyon ja johtamisen kehittiminen
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Suomalaisia ei uuvuta tyo — vaan tyo, joka on tehty
mahdottomaksi

Tyossa uupuminen ei ole koskaan ainoastaan yksilon ongelma, eika se ole mystinen asia, joka vain tapahtuu pyytamatta ja yllattaen. Se on

ennustettava seuraus tavasta, jolla tyota johdetaan, organisoidaan ja kehitetaan.

Emme ole vasyneet tyohon - vaan tyohon, joka on lukittu rakenteisiin, jotka eivat enaa toimi - ja joita ei ole uskallettu uudistaa. Kun johtaminen
rakentuu vanhoille oletuksille, tehottomuus kasvaa, ihmiset uupuvat ja yksiloiden ja koko organisaation suoritus- ja uudistumiskyky romahtaa.

[J Nyt on aika purkaa se, mika meitd uuvuttaa - ja rakentaa se, mikd mahdollistaa kestadvan tyohyvinvoinnin, kasvun ja uudistumisen.
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Miten johtaminen ja kuormittuminen tyossa liittyvat toisiinsa?

1 2
Tyon tekemisen johtaminen Tyon sisallon johtaminen
Tyotehtavien suuri maara ja laajuus «  Tyon mielekkyyden puuttuminen
Epaselvat odotukset « Tyon merkityksellisyyden puuttuminen
Tiukat aikataulut + Heikot mahdollisuudet vaikuttaa
Heikot ja epaselvat prosessit + Tyopaikan arvot ristiriildassa omien arvojen kanssa
Paljon vastuuta suhteessa vaikutusmahdollisuuksiin +  Heikot oppimisen mahdollisuudet

Rajoitettu vapaus tehtavien hoitamiseen
Huonot ja tehtaviin sopimattomat tyovalineet
Jatkuvat muutokset

3 4
Tyoyhteison johtaminen Itsensi johtaminen
+  Yhteenkuuluvuuden tunteen puuttuminen + lItselle tai tyolle asetetut korkeat vaatimukset
Epaluottamus +  Vahva itsekritiikki
Arvostuksen puuttuminen «  Tunnollisuus
Sosiaalisuuden puuttuminen +  Tunnetaidon puuttuminen
Yhteistyon puuttuminen +  Vaikeudet elamanhallinnassa

Tyoyhteison heikko lapinakyvyys
Heikko suhde omaan tiimiin ja esihenkiloon
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2. Yhteisollisen kyvykkyyden
kehittaminen

Yksilon ympaérilla pyoriminen ei riita, jos yhteiso ei kanna. Merkitys,
suunta, vuorovaikutus ja luottamus ovat tyohyvinvoinnin yhteisia
rakenteita. Jos ne ovat heikot, yksikaan ihminen ei voi hyvin yksin.

Suomalaisessa tyohyvinvointiajattelussa on sitkea harhaluulo, jonka
mukaan hyvinvointia voidaan parantaa yksin yksiléihin vaikuttamalla:
vahvistamalla resilienssia, lisdamalla palautumisen taitoja tai tukemalla

o . > g itsetuntemusta. Yksilotaidot ovat tarkeita, mutta yksilon ymparilla
S T P pyoriminen ei yksin riita.
p.®
N

D Jos yhteisollinen tyo pettaa, yksilon tyohyvinvointia ei voi korjata
yksiloa valmentamalla.
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Yhteiso on joko voimavara tai kuormituksen vahvistaja

Jaettu perustehtivi ja yhteinen
suunta

Luottamus ja keskinidinen tuki

Arvostuksen kokemus

Toimiva vuorovaikutus

Yhteisollisen tyon rakenteet maarittavat lopulta sen, miten ihmiset jaksavat ja millaista energiaa tyo tuottaa.
Ihminen ei pala loppuun siksi, ettd han on heikko - vaan siksi, etta yhteiso ei kannattele.
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3.Voimavarojen vahvistamine

Kuormituksen vahentaminen on tarkeaa, mutta se ei viela luo kestavaa i

hyvinvointia. Organisaatio tarvitsee voimavaroja, selkeytta, psykologista
turvallisuutta, oppimista ja onnistumisen tunteita - asioita, jotka 00
rakentuvat arjen rakenteista, eivat irrallisista ohjelmista.

Pelkka kuormituksen vahentaminen vie organisaation nollapisteeseen - ei
eteenpain. Voimavarat syntyvat selkeydesta, oppimisesta, onnistumisista,

psykologisesta turvallisuudesta, arvostuksesta ja siita, etta yhteiso toimii
tavalla, joka antaa enemman kuin vie.
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Kun nima kolme nakokulmaa vhdistetaan

Syntyy kokonaisuus, jossa tyohyvinvoinnin kehittaminen ja johtaminen
ei ole erillinen ohjelma - vaan osa tyon tekemisen ja johtamisen arkea.

Tyon ja johtamisen kehittiminen

Rakenteet, jotka mahdollistavat sujuvan tyon

Yhteisollinen kyvykkyys

Vuorovaikutus, luottamus ja yhteinen suunta

Vahvat voimavarat

Oppiminen, onnistumiset ja arjen energia

(D Tassa on kaikki oleellinen siita, miten hyvinvoiva, tuottava ja
uudistumiskykyinen tyoyhteiso rakentuu.
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Ainoa todellinen kysymys kuuluu:
kestaako perusta?

Tyohyvinvointi ei synny hyvinvointitempauksista tai piirileikeista. Se syntyy
tavasta tehda ja johtaa tyo6ta. Eika tyohyvinvointi ole mikaan arjen ulkopuolinen

saareke - vaan perusta, jonka paalle organisaation kasvu, tuottavuus ja
uudistuminen lopulta rakennetaan.

Kestiva perusta Heikko perusta
Tyon ja johtamisen rakenteet + lrrallisia tempauksia ja kampanjoita
kunnossa

Yksiloiden ymparilla pyoriminen

Yhteiso kantaa ja tukee Sirkushuvia ilman rakenteellista

Voimavarat vahvistuvat arjessa muutosta

Kehittdminen on osa arkea « Juurisyyt jaavat korjaamatta
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[ Rakennetaanko hyvinvointi kestavasti - tyon, johtamisen ja yhteison
rakenteiden kautta - vai lisataanko vain sirkushuveja ja toivotaan parasta?




Miten voimme kehittya?

o  Misti luovumme? Mitia lopetamme?
« Mita sailytamme? Mita vahvistamme?
e  Mitd muutamme? Miti parannamme?

« Mitd uutta ajattelua ja toimintaa tarvitsemme?

O Miten tuloksellisen ja vaikuttava kehittamistyo rakentuu?

- ®
DreamLeader Modernin johtamisen ja tydyhteison kehittija DreamLeader

Modemin johtamisen ja tydyhteisdn kehittdja




.'?“ E
- 0 a

Motivaatio
Tiedot ja taidot
Fyysiset ja henkiset

Strateginen kyvykkyys o Yhteenkuuluvuus
Management kyvykkyys Vuorovaikutus MITA
Leadership kyvykkyys = Yhteisollinen oppiminen

voim"avarat : VOlMME
YKSILOLLINEN JOHTAMINEN = YHTEISOLLINEN KEHITTAR?
TYO , TYO

Sujuvaa tyota Tyon tekemisen johtamista é Jaettu perustehtava

Merkityksellista tyota Tyon sisallon johtamista = Jaettu merkitys MITEN

- VOIMME

Tukea omaan tyohon Tydyhteisén johtamista Jaettu paamaara KEH |'|"|'YA?

Vaikuttamista omaan tyéhon ltsensa johtamista Jaettu arvomaailma
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Kestavan tyohyvinvoinnin kehittamisen ja johtamisen puolesta

Tomi Kasurinen, DreamLeader Oy
050 3615121, tomi.kasurinen@dreamleader.fi

DreamLeader Oy on johtamisen ja liiketoiminnan kehittamisen
asiantuntija. Uuden ajan tyoelaman kehittamistyon erityisosaaja, joka
yhdistaa strategisen ajattelun, organisaation suorituskyvyn, kulttuurin
jaihmisten johtamisen saumattomasti yhteen.

Yhdeksi johdettavaksi kokonaisuudeksi, jonka johtamista kehitetaan
organisaation johtamiskyvykkyyden kehittamisen keinoin.

[0 Lisatietoja: https://www.dreamleaderfi
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